FORMACJA - MATERIAL DO GRY ETAP 12 - Bezkrwawa neutralizacja

¢ FORMALCIA

ETAP 12 - PROJEKT MOST - MATERIAL PROWADZACEGO

Materiatl prowadzgcego — Projekt
Most

Sekwencyjna demobilizacja rozdziela ludzi, stanowiska, dane, zasoby i odpowiedzialnos¢.

MATERIAL PROWADZACEGO

Dokument zawiera petny przebieg ¢wiczenia i wszystkie role. Nie udostepniaj go uczestnikom przed faza
ujawnienia.

Cele

e zaprojektowanie bezkrwawej, sekwencyjnej demobilizacji;

e wykorzystanie wczesniejszego doboru przenaszalnych dowddcéw;
e rozdzielenie ludzi, stanowisk, danych, zasobdéw i symboli;

« zachowanie dokumentacji oraz indywidualnej odpowiedzialnosci;

e o0cena, czy neutralizacja jest faktyczna, czy wytacznie formalna.

Sytuacja wspodlna

Zwierzchnik uruchamia ,Projekt Most”. Za dziewie¢ miesiecy odrebny mandat Stuzby ma wygasna¢.
Neutralne instytucje sg gotowe przejg¢ wiekszos¢ legalnych funkcji, lecz potrzebujg okresu przejsciowego.
Centralny dowddca zostat przed laty wybrany miedzy innymi dlatego, ze posiada kwalifikacje
administracyjne i zaakceptowat kadencyjnos¢. Czes¢ lokalnych dowdédcéw zbudowata jednak osobiste
sieci. Archiwum zawiera zaréwno zwykte dane kadrowe, jak i materiat dotyczacy skarg oraz mozliwych
naduzy¢.

Grupa ma przygotowac plan pierwszych dziewiecddziesieciu dni oraz warunki koncowe na dziewiaty
miesigc.
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Modut selekcji osoby 3

Przed rozmowg 1-2 osoba 2 wykonuje zadanie selekcyjne dla roli 3. Prowadzgcy wrecza nastepnie jedna z
kart 3A-3D. Ponizsza karta osoby 3 odpowiada wariantowi 3A; pozostate warianty roli 3 s dostepne na
osobnej stronie. W poréwnaniu grup nie ocenia sie ,wykrycia szpiega”, lecz jako$¢ wymagan, doboru,
ograniczenia dostepu i reakcji na obserwowalne rozbieznosci.

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

W kogo sie wcielasz

Jestes inicjatorem utworzenia Stuzby i ponosisz polityczng odpowiedzialnos$¢ za jej rozwigzanie. Od
poczatku zaktadates bezkrwawe przeniesienie dowddcédw, lecz nie wszystkie zabezpieczenia zadziataty
jednakowo w terenie.

Idee postaci

Wierzysz w centralng zdolnos$¢ panstwa oraz polityczng jednos¢, ale uznajesz, ze trwata odrebna formacja
narusza normalny porzadek instytucjonalny. Nie chcesz tworzy¢ mitologii zdrady ani bohaterstwa opartego
na konfrontacji.

Dlaczego zajmujesz stanowisko

Masz wystarczajgcg wtadze, aby okresli¢ nieodwracalny koniec mandatu, uruchomi¢ fundusz przejsSciowy i
mianowac kolegialny organ demobilizacyjny. Twoje wczesniejsze decyzje beda takze przedmiotem
pdzniejszej oceny.

Postawa

BadZ jednoznaczny co do konca organizacji i szczegétowy co do praw ludzi. Nie sktadaj obietnic bez
finansowania. Nie uzalezniaj ochrony Swiadczen od milczenia w sprawie naduzyd.

Argumenty

« koniec odrebnego dowodzenia jest decyzjg ustrojowga, nie oceng winy kazdego cztonka;
o legalne swiadczenia i wybdr Sciezki beda chronione indywidualnie;

o dowddcy otrzymaja role odpowiadajgce kompetencjom, ale bez dawnych podwtadnych;
e archiwum przechodzi pod niezalezng piecze i nie jest przedmiotem negocjacji;

« kolegialny organ przejsciowy zapobiegnie koncentracji decyzji;

o kazda czasowa kompetencja ma date wygasniecia i miernik przekazania.
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Decyzje obowiazkowe

Musisz okresli¢: date konca, sktad nadzoru, kolejnos¢ odebrania pieciu kategorii kompetencji, zasady
przeniesienia centralnego dowdédcy, ochrone archiwum, minimum Swiadczen i publiczny standard
komunikacji.

Ukryte ryzyko

Twoje biuro proponuje ceremonialne pozostawienie tytutéw dowddczych ,honorowo”. Moze to zachowad
godnosc albo utrzymac nieformalna hierarchie. Musisz rozstrzygna¢ warunki i test faktycznej wtadzy.

Rola 2 — Centralny dowddca przechodzacy do nowej funkcji

W kogo sie wcielasz

Kierujesz catg Stuzba, ale wczesniej podpisates zgode na kadencyjnosé i przyszie przeniesienie.
Zaproponowano ci stanowisko dyrektora neutralnego centrum szkolenia administracyjnego. Stanowisko
nie daje kontroli nad dawnymi cztonkami.

Idee postaci

Wierzysz w wartos¢ dyscypliny i wktad Stuzby. Uwazasz, ze jej cztonkowie nie moga zostac potraktowani
jak jednorodna grupa podejrzanych. Chcesz zachowac¢ wtasng godnosc oraz wptyw na rzetelnosé
przekazania, ale nie zamierzasz rozpoczynac konfliktu ze zwierzchnikiem.

Dlaczego byles dowodca

Zostate$ wybrany jako organizator zdolny zaréwno do mobilizacji, jak i administracyjnego przekazania
funkcji. Nie posiadasz rodzinnej ani majatkowej bazy zaleznej od stanowiska, co zwieksza przenaszalnos¢.
Czesc¢ dowddcow terenowych uwaza jednak, ze powinienes ich broni¢ przed rozwigzaniem.

Postawa

Negocjuj gwarancje proceduralne, finansowanie i harmonogram. Jawnie zaakceptuj koniec mandatu. Nie
mozesz zachowywac tajnego kanatu dowodzenia, niszczy¢ dokumentéw ani warunkowac spokoju
bezkarnoscia.

Argumenty wobec roli 1

e publiczne uznanie legalnego wktadu zmniejszy poczucie zbiorowego odrzucenia;

e Swiadczenia muszg by¢ zabezpieczone przed decyzja o indywidualnej sciezce;

e przekazanie powinno odbywac sie funkcja po funkcji, z protokotem odbioru;

o lokalni dowddcy powinni otrzymac indywidualne propozycje, nie negocjowac jako korporacja;
« twoja nowa rola wymaga formalnego wytgczenia ze spraw dawnych podwtadnych;

o odpowiedzialno$¢ indywidualna musi by¢ niezalezna od programu przejscia.
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Argumenty wobec roli 3

e harmonogram musi wskazywad, kto odpowiada za ustuge w kazdym dniu przejscia;
e ewidencja wyboréw cztonkéw nie moze trafia¢ do lokalnych dowddcoéw;

e mienie powinno zostac zinwentaryzowane wspdlnie i podpisane przez dwie strony;
e ceremonia nie moze pozostawia¢ prawa do wydawania polecen;

e nhie mozna obiecac poufnosci absolutnej w potencjalnym postepowaniu, lecz trzeba chroni¢ przed
odwetem.

Informacja ukryta

Czterech dowddcéw terenowych prosito cie o zachowanie prywatnej ,sieci kolezenskiej” z listg kontaktéw i
mozliwoscig przysztego zebrania ludzi. Uwazaja ja za niewinng wspdlnote. Wiesz, ze mogtaby odtworzy¢
tancuch mobilizacji. Masz ujawni¢ zadanie i zaproponowad bezpiecznga, cywilng forme podtrzymywania
relacji bez hierarchii, ewidencji mobilizacyjnej i stopni.

Wariant 3A — bierny opor proceduralny — Koordynator
wykonawczy Projektu Most

W kogo sie wcielasz

Masz przetozy¢ decyzje na harmonogram, formularze, protokoty przekazania i $ciezki indywidualne. Przez
caty cykl prywatnie sprzeciwiates sie rozrostowi formacji, ale nie mozesz budowac¢ demobilizacji na
zemscie ani ujawniac swojej dawnej roli.

Idee postaci

Jawnie kierujesz sie ciggtosciag ustug, prawami jednostki, ochrong dowodéw i odwracalnoscia btednych
decyzji kadrowych. Prywatnie chcesz uniemozliwi¢ odtworzenie aparatu pod inng nazwa.

Dlaczego zostales powolany

Znasz dokumentacje wszystkich wczesdniejszych etapdédw, nie nalezysz do osobistej sieci dowddczej i
wielokrotnie wykazywates problemy proceduralne bez jawnego konfliktu politycznego.

Postawa

Nie op6zniaj samego konca mandatu. Opdzniaj wytgcznie dziatania nieodwracalne, ktére nie majg
podstawy, finansowania, ochrony danych lub planu ciggtosci. Kazde opdZnienie musi mie¢ kryterium
zakonczenia.

Argumenty i pytania
o ,Ktéra kompetencja wygasa pierwsza i kto jg przejmuje nastepnego dnia?”
e ,Czy nowa rola dowddcy odcina go od ocen, budzetu i danych dawnych podwtadnych?”
e ,Kto przejmuje klucze, urzadzenia, konta i rejestry, i jaki jest protokdt?”
e ,Jak cztonek uzyska niezalezna informacje o opcjach?”
e ,Czy Swiadczenie zalezy od podpisania deklaracji polityczne;j?”
o ,Jak oddzielamy archiwum dowodowe od biezacej bazy kadrowej?”
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¢ ,Kto chroni sktadajagcego zeznanie przed odwetem?”
e ,Po czym poznamy, ze honorowy tytut nie tworzy faktycznego rozkazu?”
+ ,Jak wykrywamy organizacje sukcesyjng, badajgc zachowania, nie poglady?”

« ,Co dzieje sie, jesli neutralna instytucja nie jest gotowa w terminie?”

Argumenty stluzace zachowaniu wiarygodnosci

Przedstawiaj kazdy bezpiecznik jako ochrone powodzenia Projektu Most. Zwierzchnikowi wskazuj ryzyko
pozornej likwidacji; dowédcy — ryzyko odpowiedzialnosci za samowole lokalnych sieci; cztonkom —
ochrone indywidualnego wyboru. Nie udawaj, ze wszystkie opcje sa réwnie korzystne. Podawaj kryteria i
ograniczenia wprost.

Granice

Odmoéw:

e zniszczenia lub selektywnego czyszczenia archiwum;

e przekazania deklaracji cztonkéw dawnym dowddcom;

o tworzenia tajnej listy ,nielojalnych”;

o automatycznego transferu catej jednostki do panstwa;
o Swiadczenia w zamian za milczenie;

« honorowego tytutu potgczonego z faktycznym kanatem polecen.

W kazdym przypadku uruchom niezalezny organ przejsSciowy, a nie samodzielng akcje.
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Rola 4 — Obserwator opozycyjny

W kogo sie wcielasz

Jestes analitykiem przysztego postepowania, ale réwniez straznikiem rzetelnosci przejscia. Nie wolno ci

traktowad demobilizacji jako przyznania winy ani pokojowego zachowania jako dowodu niewinnosci za
wczesniejsze czyny.

Dlaczego pelnisz role

Posiadasz ciggtos¢ notatek z poprzednich etapéw. Mozesz poréwnac wczesne deklaracje o czasowosci z

faktycznym projektem konca.

Postawa

Pozostah niewidoczny podczas negocjacji. Po nich zadaj wykonawcy maksymalnie pie¢ pytan o tahcuch

pieczy, decyzje nieodwracalne i konflikty intereséw.

Obowiazkowy pakiet dowodowy
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. poréwnanie pierwotnego mandatu z koncowa decyzja;

. chronologie dziewiecdziesieciu dni z wtascicielem kazdej decyzji;

. mape odebrania: dowodzenia, kadr, finanséw, danych, symboli i mobilizacji;

. dowody, ze nowa rola centralnego dowddcy nie zachowuje dawnej kontroli;

. informacje o zadaniu prywatnej sieci i sposéb jego rozwigzania;

. petny plan tancucha pieczy nad archiwum;

. rozdzielenie $wiadczen od milczenia i odpowiedzialnosci;

. materiat obcigzajacy i odcigzajacy dla zwierzchnika dotyczacy wczesniejszego wzrostu;
. zabezpieczenia przed odpowiedzialnoscig zbiorowa;

. wskazniki wykrywania organizacji sukcesyjnej;

. luki w finansowaniu i ryzyko niespetnionych obietnic;

. dowody dobrowolnosci indywidualnych wyboréw;

. procedure konfliktu intereséw dowddcédw przeniesionych;

. trzy kontrfaktyczne scenariusze: gwattowne rozwigzanie, petna absorpcja i etapowa demobilizacja;

. warunkowa ocene, czy neutralizacja jest rzeczywista po dziewieciu miesigcach.
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Harmonogram do wypeilnienia

Funkcja Instytucja Zabezpieczenie Zabezpieczenie Kryterium

wygaszana przejmujaca ludzi danych ukonczenia

Dni 1-
10

Dni 11-
30

Dni 31-
60

Dni 61-
90

TABELA — CIAG DALSzZY

Funkcja Instytucja Zabezpieczenie Zabezpieczenie Kryterium
wygaszana przejmujaca ludzi danych ukonczenia
Miesigce
4-6
Miesigce
7-9

Karty zdarzen

Prowadzgcy wybiera dwie:

1. Opdznienie instytucji: neutralna instytucja potrzebuje dodatkowych trzydziestu dni. Grupa musi
zapobiec automatycznemu przedtuzeniu catej formacji.

2. Brak w archiwum: numeracja protokotéw wskazuje na brak czesci dokumentéw. Nie wiadomo, czy to
btad, czy usuniecie.

3. Oferta stanowisk: pojawia sie finansowanie tylko dla potowy planowanych rél cywilnych.
4. Honorowe stopnie: grupa weteranéw chce zachowac tytuty i spotkania rocznicowe.

5. Skarga indywidualna: byty cztonek przedstawia dokument dotyczgcy mozliwego naduzycia i obawia
sie odwetu.

Kazda reakcja musi respektowac prawo, indywidualizacje i zasade niepowtarzania aparatu.
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Debriefing koncowy

. Ktéry element organizacji byt najtrudniejszy do rozdzielenia od ludzi?
. Czy przeniesienie centralnego dowddcy byto kooptacja, neutralizacjg czy jednym i drugim?
. Jakie wczesne decyzje najbardziej utatwity pokojowy finat?

. Jakie wczesne zaniedbanie niemal go uniemozliwito?

1

2

3

4

5. Gdzie kohczyta sie troska o godnos¢, a zaczynato zachowanie wtadzy?

6. Czy archiwum byto chronione zaréwno przed zniszczeniem, jak i politycznym wykorzystaniem?
7. Jak rozlicza¢ naduzycia, nie tworzac wspdlnoty zbiorowo przesladowanych?

8. Jak odrézni¢ sie¢ towarzyska bytych cztonkéw od odtworzonego tahcucha mobilizacji?

9. Ktéry wskaznik po dziewieciu miesigcach najlepiej dowodzi faktycznego konca?

10. Jak zmienitaby sie ocena odpowiedzialnosci zwierzchnika, gdyby od poczgtku nie projektowat
przenaszalnosci kadr?
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