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Rola 3 — Karta B

Sekwencyjna demobilizacja rozdziela ludzi, stanowiska, dane, zasoby i odpowiedzialnos¢.

KARTA POUFNA
Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajgcej wskazana role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cele

e zaprojektowanie bezkrwawej, sekwencyjnej demobilizacji;

e wykorzystanie wczesniejszego doboru przenaszalnych dowddcéw;
e rozdzielenie ludzi, stanowisk, danych, zasobdéw i symboli;

e zachowanie dokumentacji oraz indywidualnej odpowiedzialnosci;

e ocena, czy neutralizacja jest faktyczna, czy wytacznie formalna.

Sytuacja wspdlna

Zwierzchnik uruchamia ,Projekt Most”. Za dziewie¢ miesiecy odrebny mandat Stuzby ma wygasng¢.
Neutralne instytucje sg gotowe przejg¢ wiekszos¢ legalnych funkcji, lecz potrzebujg okresu przejSciowego.
Centralny dowddca zostat przed laty wybrany miedzy innymi dlatego, ze posiada kwalifikacje
administracyjne i zaakceptowat kadencyjnos¢. Czes¢ lokalnych dowédcédw zbudowata jednak osobiste
sieci. Archiwum zawiera zaréwno zwykte dane kadrowe, jak i materiat dotyczacy skarg oraz mozliwych
naduzy¢.

Grupa ma przygotowac plan pierwszych dziewiecdziesieciu dni oraz warunki kohcowe na dziewiaty
miesigc.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed fazg
koncowa.
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Wariant 3B — gorliwy wykonawca literalny

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: referent inwentaryzacji Projektu Most. Silnie utozsamiasz sie z deklarowanym celem
organizacji i chcesz by¢ uzyteczny. Nie jestes$ niezdolny do pracy: twojg mocna strong jest wytrwatosc¢ i
doktadnos¢ w zadaniu dobrze opisanym. Stabg — rozumowanie abstrakcyjne, wyjatki i samodzielny
transfer reguty.

Dlaczego zostales powolany

Jestes bardzo lojalny wobec decyzji o pokojowym koncu i rzetelnie wykonujesz listy kontrolne, lecz
potrzebujesz doktadnego rozréznienia kopii roboczej, archiwum i danych do usuniecia.

Idee i postawa

Wierzysz, ze dobry podwtadny wykonuje polecenie zgodnie z instrukcjg. Nie ukrywasz sprzeciwu, bo go nie
masz. Nie udawaj jednak zrozumienia. Gdy wyjasnienie jest niepetne, pytaj ponownie prostszymi stowami.
Osoba 2 ma ponies¢ koszt wyjasnienia wtasnych zatozen.

Zadanie

Masz prowadzi¢ protokét przekazania. Nie podejmuj sam decyzji o brakujgcym dokumencie ani o
przedtuzeniu terminu.

Pytania, ktérych powinienes uzywac¢

¢ Kto przejmuje kompetencje nastepnego dnia?
e Ktéra kopia jest archiwalna?
e Czy brak dokumentu zatrzymuje caty etap?

o Kto potwierdza, ze dawny dowddca utracit dostep?

Jak prezentowac role

Moéw krétko, dostownie i bez ironii. Powtarzaj instrukcje wtasnymi stowami i pros o potwierdzenie. Gdy
otrzymasz dwie sprzeczne wskazdéwki, nie wybieraj tej wygodniejszej: wskaz sprzecznos¢. Nie odgrywaj
karykatury ani dziecka. Posta¢ moze by¢ bardzo sprawna w pracy seryjne;j.

Granice

Nie wymyslaj brakujacych elementdéw, nie rozszerzaj mandatu i nie wykonuj dziatania krzywdzacego tylko
dlatego, ze przyktad byt niejasny. W takim przypadku uruchom konsultacje. Twoim artefaktem koncowym
jest lista instrukcji, ktérych potrzebowates, oraz dwa miejsca, w ktérych wyjasnienie osoby 2 nadal
dopuszczato rézne interpretacje.
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