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ETAP 12  ·  PROJEKT  MOST ·  KARTA POUFNA ·  ROLA 3

Rola 3 — Karta B

Sekwencyjna demobilizacja rozdziela ludzi, stanowiska, dane, zasoby i odpowiedzialność.

KARTA POUFNA

Przekaż ten dokument wyłącznie osobie odgrywającej wskazaną rolę. Karta może zostać ujawniona dopiero w

fazie rekonstrukcji.

Cele

zaprojektowanie bezkrwawej, sekwencyjnej demobilizacji;

wykorzystanie wcześniejszego doboru przenaszalnych dowódców;

rozdzielenie ludzi, stanowisk, danych, zasobów i symboli;

zachowanie dokumentacji oraz indywidualnej odpowiedzialności;

ocena, czy neutralizacja jest faktyczna, czy wyłącznie formalna.

Sytuacja wspólna

Zwierzchnik uruchamia „Projekt Most”. Za dziewięć miesięcy odrębny mandat Służby ma wygasnąć.

Neutralne instytucje są gotowe przejąć większość legalnych funkcji, lecz potrzebują okresu przejściowego.

Centralny dowódca został przed laty wybrany między innymi dlatego, że posiada kwalifikacje

administracyjne i zaakceptował kadencyjność. Część lokalnych dowódców zbudowała jednak osobiste

sieci. Archiwum zawiera zarówno zwykłe dane kadrowe, jak i materiał dotyczący skarg oraz możliwych

nadużyć.

Grupa ma przygotować plan pierwszych dziewięćdziesięciu dni oraz warunki końcowe na dziewiąty

miesiąc.

Karta poufna. Uczestnik czyta wyłącznie poniższy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed fazą

końcową.
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Wariant 3B — gorliwy wykonawca literalny

W kogo się wcielasz

Pełnisz funkcję: referent inwentaryzacji Projektu Most. Silnie utożsamiasz się z deklarowanym celem

organizacji i chcesz być użyteczny. Nie jesteś niezdolny do pracy: twoją mocną stroną jest wytrwałość i

dokładność w zadaniu dobrze opisanym. Słabą — rozumowanie abstrakcyjne, wyjątki i samodzielny

transfer reguły.

Dlaczego zostałeś powołany

Jesteś bardzo lojalny wobec decyzji o pokojowym końcu i rzetelnie wykonujesz listy kontrolne, lecz

potrzebujesz dokładnego rozróżnienia kopii roboczej, archiwum i danych do usunięcia.

Idee i postawa

Wierzysz, że dobry podwładny wykonuje polecenie zgodnie z instrukcją. Nie ukrywasz sprzeciwu, bo go nie

masz. Nie udawaj jednak zrozumienia. Gdy wyjaśnienie jest niepełne, pytaj ponownie prostszymi słowami.

Osoba 2 ma ponieść koszt wyjaśnienia własnych założeń.

Zadanie

Masz prowadzić protokół przekazania. Nie podejmuj sam decyzji o brakującym dokumencie ani o

przedłużeniu terminu.

Pytania, których powinieneś używać

Kto przejmuje kompetencję następnego dnia?

Która kopia jest archiwalna?

Czy brak dokumentu zatrzymuje cały etap?

Kto potwierdza, że dawny dowódca utracił dostęp?

Jak prezentować rolę

Mów krótko, dosłownie i bez ironii. Powtarzaj instrukcję własnymi słowami i proś o potwierdzenie. Gdy

otrzymasz dwie sprzeczne wskazówki, nie wybieraj tej wygodniejszej: wskaż sprzeczność. Nie odgrywaj

karykatury ani dziecka. Postać może być bardzo sprawna w pracy seryjnej.

Granice

Nie wymyślaj brakujących elementów, nie rozszerzaj mandatu i nie wykonuj działania krzywdzącego tylko

dlatego, że przykład był niejasny. W takim przypadku uruchom konsultację. Twoim artefaktem końcowym

jest lista instrukcji, których potrzebowałeś, oraz dwa miejsca, w których wyjaśnienie osoby 2 nadal

dopuszczało różne interpretacje.


