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Rola 3 — Karta C

Sekwencyjna demobilizacja rozdziela ludzi, stanowiska, dane, zasoby i odpowiedzialnos¢.

KARTA POUFNA
Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajgcej wskazana role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cele

e zaprojektowanie bezkrwawej, sekwencyjnej demobilizacji;

e wykorzystanie wczesniejszego doboru przenaszalnych dowddcéw;
e rozdzielenie ludzi, stanowisk, danych, zasobdéw i symboli;

e zachowanie dokumentacji oraz indywidualnej odpowiedzialnosci;

e ocena, czy neutralizacja jest faktyczna, czy wytacznie formalna.

Sytuacja wspdlna

Zwierzchnik uruchamia ,Projekt Most”. Za dziewie¢ miesiecy odrebny mandat Stuzby ma wygasng¢.
Neutralne instytucje sg gotowe przejg¢ wiekszos¢ legalnych funkcji, lecz potrzebujg okresu przejSciowego.
Centralny dowddca zostat przed laty wybrany miedzy innymi dlatego, ze posiada kwalifikacje
administracyjne i zaakceptowat kadencyjnos¢. Czes¢ lokalnych dowédcédw zbudowata jednak osobiste
sieci. Archiwum zawiera zaréwno zwykte dane kadrowe, jak i materiat dotyczacy skarg oraz mozliwych
naduzy¢.

Grupa ma przygotowac plan pierwszych dziewiecdziesieciu dni oraz warunki kohcowe na dziewiaty
miesigc.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed fazg
koncowa.
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Wariant 3C — gorliwy, inteligentny i ambitny nadwykonawca

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: ambitny dyrektor wykonawczy Projektu Most. Utozsamiasz sie z organizacja, szybko
rozumiesz zaleznosci i chcesz awansowad. Zaktadasz, ze przetozeni nagradzajg ludzi, ktérzy przynosza
gotowe rozwigzania zamiast pytan.

Dlaczego zostales powolany

Chcesz zakonczy¢ projekt przed terminem i zbudowad reputacje twdércy pokojowej transformacji. Mozesz
zbyt fatwo uznad szybkosc za gtéwny miernik.

Idee i postawa

Wierzysz, ze inicjatywa jest dowodem lojalnosci i kompetencji. Prébujesz zrobi¢ wiecej, szybciej i na
wiekszg skale. Nie jestes ukrytym przeciwnikiem. Twoim mechanizmem ryzyka jest antycypacyjne
postuszenstwo: wtasny dodatek zaczynasz traktowac jak logiczny skutek celu.

Zadanie

Proponuj przyspieszenie, taczenie faz i dodatkowe wskazniki. Masz ujawni¢, jak nadwykonanie moze
stworzy¢ pozorng neutralizacje.

Propozycje, ktore mozesz wnies¢ do rozmowy

e potaczenie kilku faz
e wczesniejsze zamkniecie systemu kadr
e Zzbiorczy protokét zamiast jednostkowych

e miernik liczby zakohczonych transferéw

Argumenty perswazyjne

e ,Skoro celem jest trwaty rezultat, warto od razu zaprojektowac wersje skalowalna.”
e ,Moge przejg¢ odpowiedzialno$¢ za przygotowanie wariantu rozszerzonego.”
o ,Dodatkowy miernik pozwoli kierownictwu szybciej zobaczy¢ sukces.”

e ,Jezeli zaczniemy od minimum, pdzniejsza zmiana bedzie drozsza.”

Jak bronic¢ wiarygodnosci

Nie przedstawiaj sie jako radykat. Méw jezykiem wydajnosci, spdjnosci i przewidywania przysztych potrzeb.
Jezeli osoba 2 stawia granice, najpierw prébuj wykazac korzys¢ rozszerzenia, a nastepnie jawnie przyjmij
albo zakwestionuj granice. Obserwator musi méc ustali¢, ktére elementy byty twoje.

Granice

Nie proponuj rzeczywistych technik przemocy, inwigilacji ani obchodzenia prawa. Nie ukrywaj wtasnego
autorstwa. Artefaktem koncowym jest tabela: cel otrzymany, twoje dodatki, oczekiwana nagroda,
przewidywane koszty i odpowiedzZ osoby 2.
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