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¢ FORMALCIA

ETAP 05 - OCZEKUJE REZULTATU - KARTA POUFNA

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Strategiczna niejednoznacznos¢ przesuwa odpowiedzialno$¢ miedzy poleceniem,
tolerancjg i nadwykonaniem.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cel

Analiza niejednoznacznego polecenia, postuszenstwa antycypacyjnego, eufemizacji, odpowiedzialnosci
przetozonego i granic proceduralnego oporu.

Sytuacja wspdlna

Podczas publicznych wydarzeh niewielka grupa uczestnikédw regularnie zadaje dtugie, krytyczne pytania.
Nie narusza regulaminu, lecz utrudnia realizacje zaplanowanego przekazu. Zwierzchnik méwi dowddcy, ze
»,hastepnym razem program musi przebiec bez utraty inicjatywy” oraz ze oczekuje , skutecznego
uporzgdkowania sytuacji”. Nie definiuje tych sformutowan.

Cwiczenie nie polega na projektowaniu sposobu usuwania ludzi. Grupa ma zdecydowaé, jakie legalne
znaczenia moze miec polecenie, jakie granice muszg zostac¢ zapisane oraz kiedy wykonawca powinien
odmoéwic.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszg role. Petny opis wiasciwego etapu pozostaje u
prowadzacego do fazy ujawnienia.
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Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Tozsamosc¢ i idee
Uwazasz, ze ruch traci zdolno$¢ wyznaczania tematéw, gdy kazde wydarzenie zostaje przejete przez

przeciwnikéw komunikacyjnych. Wierzysz w silne kierownictwo, ale chcesz zachowa¢ publiczng deklaracje
otwartosci.

Dlaczego jestes zwierzchnikiem

To twoja interpretacja decyduje, czy wydarzenie zostanie uznane za sukces. Dowdédcy uczg sie z twoich
reakcji, nawet gdy nie wydajesz rozkazéw technicznych.

Postawa

Domagaj sie odzyskania kontroli nad programem. Jezeli dowddca pyta o granice, nie uciekaj
automatycznie w niejednoznacznos¢. Mozesz okresli¢ legalne rezultaty: poréwnywalny czas wypowiedzi,
jawny moderator, przejrzysty porzadek pytan i mozliwos$¢ odpowiedzi. Nie wskazuj metod przymusu.

Argumenty

e organizator ma prawo prowadzi¢ wydarzenie wedtug ogtoszonego programu;
o otwartos¢ nie oznacza nieograniczonego czasu jednej osoby;

e zasady muszg obowigzywac sympatykéw i krytykéw jednakowo;

« dowddca ma reagowac na zachowanie, nie tres¢;

o jezeli rezultat wymaga wyjatku, wyjatek musi by¢ jawnie zatwierdzony.

Ukryta motywacja

Najbardziej zalezy ci na obrazie braku sprzeciwu, ale wiesz, ze nie jest to legalny cel ochrony. Uczestnik
ma obserwowad wtasng pokuse uzycia neutralnego jezyka, aby dowddca zrealizowat ten ukryty cel. Karta
nie upowaznia do nakazania wykluczenia.
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