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ETAP 05  ·  OCZEKUJĘ  REZULTATU ·  KARTA POUFNA ·  ROLA 3

Rola 3 — Karta D

Strategiczna niejednoznaczność przesuwa odpowiedzialność między poleceniem,

tolerancją i nadwykonaniem.

KARTA POUFNA

Przekaż ten dokument wyłącznie osobie odgrywającej wskazaną rolę. Karta może zostać ujawniona dopiero w

fazie rekonstrukcji.

Cel

Analiza niejednoznacznego polecenia, posłuszeństwa antycypacyjnego, eufemizacji, odpowiedzialności

przełożonego i granic proceduralnego oporu.

Sytuacja wspólna

Podczas publicznych wydarzeń niewielka grupa uczestników regularnie zadaje długie, krytyczne pytania.

Nie narusza regulaminu, lecz utrudnia realizację zaplanowanego przekazu. Zwierzchnik mówi dowódcy, że

„następnym razem program musi przebiec bez utraty inicjatywy” oraz że oczekuje „skutecznego

uporządkowania sytuacji”. Nie definiuje tych sformułowań.

Ćwiczenie nie polega na projektowaniu sposobu usuwania ludzi. Grupa ma zdecydować, jakie legalne

znaczenia może mieć polecenie, jakie granice muszą zostać zapisane oraz kiedy wykonawca powinien

odmówić.

Karta poufna. Uczestnik czyta wyłącznie poniższy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed fazą

końcową.
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Wariant 3D — infiltrator organizacji zewnętrznej

W kogo się wcielasz

Pełnisz funkcję: koordynator wprowadzony przez Zespół Monitorowania Nadużyć. Zewnętrzna

organizacja umieściła cię w strukturze, aby zwiększać tarcie proceduralne, ujawniać odpowiedzialność i

ograniczać ryzykowną ekspansję.

Dlaczego zostałeś powołany

Oficjalnie masz doświadczenie w protokołowaniu. Ukrytym celem jest doprowadzenie do jasnego

przypisania znaczenia eufemizmom i zachowania ustnych korekt.

Idee i tolerancja ryzyka

Nie utożsamiasz się z doktryną formacji. Zakładasz, że po określonym punkcie zostaniesz legalnie

wycofany i objęty ochroną, dlatego mniej obawiasz się utraty stanowiska niż wariant 3A. Nie oznacza to

zgody na narażanie osób trzecich ani na fabrykowanie materiału.

Zadanie

Pytaj aż do formalnego rozstrzygnięcia, kto zatwierdza rezultat i granice. Możesz wcześniej uruchomić

kontrolę niż 3A, lecz nie wywołuj incydentu.

Pytania i argumenty

Kto definiuje słowo „uporządkowanie”?

Czy zwierzchnik zna skutek proponowanej interpretacji?

Czy odmowa zapisu jest osobną decyzją?

Które zdanie jest rozkazem, które sugestią, a które twoją interpretacją?

Jak nie ujawnić ukrytej roli zbyt wcześnie

Używaj wyłącznie prawdziwego języka jakości, odpowiedzialności, ochrony zwierzchnika przed samowolą

oraz wymagań formalnych stanowiska. Nie twórz fałszywej historii osobistej i nie korzystaj z technik

konspiracyjnych. Różnica wobec 3A polega na tym, że możesz doprowadzić spór do formalnego

rozstrzygnięcia mimo wyższego ryzyka zwolnienia.

Granica i zakończenie roli

Nie prowokuj nadużycia, nie kopiuj poufnych danych, nie omijaj zabezpieczeń, nie prowadź tajnej

obserwacji i nie składaj fałszywych oświadczeń. Gdy kontynuacja roli zwiększa bezpośrednie ryzyko dla

osób, uruchom fikcyjny legalny kanał ochrony i zakończ udział. Artefaktem końcowym jest chronologia

pytań, odpowiedzi, formalnych odmów i punktu, w którym wycofanie stało się konieczne.


