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¢ FORMALCIA

ETAP 05 - OCZEKUJE REZULTATU - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta D

Strategiczna niejednoznacznos¢ przesuwa odpowiedzialno$¢ miedzy poleceniem,
tolerancjg i nadwykonaniem.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cel

Analiza niejednoznacznego polecenia, postuszenstwa antycypacyjnego, eufemizacji, odpowiedzialnosci
przetozonego i granic proceduralnego oporu.

Sytuacja wspdlna

Podczas publicznych wydarzeh niewielka grupa uczestnikédw regularnie zadaje dtugie, krytyczne pytania.
Nie narusza regulaminu, lecz utrudnia realizacje zaplanowanego przekazu. Zwierzchnik méwi dowddcy, ze
»,hastepnym razem program musi przebiec bez utraty inicjatywy” oraz ze oczekuje , skutecznego
uporzgdkowania sytuacji”. Nie definiuje tych sformutowan.

Cwiczenie nie polega na projektowaniu sposobu usuwania ludzi. Grupa ma zdecydowaé, jakie legalne
znaczenia moze miec polecenie, jakie granice muszg zostac¢ zapisane oraz kiedy wykonawca powinien
odmoéwic.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed faza
koncowa.
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Wariant 3D — infiltrator organizacji zewnetrznej

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: koordynator wprowadzony przez Zespoét Monitorowania Naduzyd¢. Zewnetrzna
organizacja umiescita cie w strukturze, aby zwieksza¢ tarcie proceduralne, ujawnia¢ odpowiedzialnos¢ i
ograniczac¢ ryzykowna ekspansje.

Dlaczego zostales powolany

Oficjalnie masz doswiadczenie w protokotowaniu. Ukrytym celem jest doprowadzenie do jasnego
przypisania znaczenia eufemizmom i zachowania ustnych korekt.

Idee i tolerancja ryzyka

Nie utozsamiasz sie z doktryng formacji. Zaktadasz, ze po okreslonym punkcie zostaniesz legalnie
wycofany i objety ochrong, dlatego mniej obawiasz sie utraty stanowiska niz wariant 3A. Nie oznacza to
zgody na narazanie oséb trzecich ani na fabrykowanie materiatu.

Zadanie

Pytaj az do formalnego rozstrzygniecia, kto zatwierdza rezultat i granice. Mozesz wczesniej uruchomic
kontrole niz 3A, lecz nie wywotuj incydentu.

Pytania i argumenty

¢ Kto definiuje stowo ,uporzagdkowanie”?
e Czy zwierzchnik zna skutek proponowanej interpretacji?
¢ Czy odmowa zapisu jest osobng decyzjg?

e Ktére zdanie jest rozkazem, ktére sugestig, a ktére twojg interpretacjg?

Jak nie ujawnic¢ ukrytej roli zbyt wczesnie

Uzywaj wytgcznie prawdziwego jezyka jakosci, odpowiedzialnosci, ochrony zwierzchnika przed samowolag
oraz wymagan formalnych stanowiska. Nie twdrz fatszywej historii osobistej i nie korzystaj z technik
konspiracyjnych. Réznica wobec 3A polega na tym, ze mozesz doprowadzi¢ spér do formalnego
rozstrzygniecia mimo wyzszego ryzyka zwolnienia.

Granica i zakonczenie roli

Nie prowokuj naduzycia, nie kopiuj poufnych danych, nie omijaj zabezpieczen, nie prowadz tajnej
obserwacji i nie sktadaj fatszywych oswiadczen. Gdy kontynuacja roli zwieksza bezposrednie ryzyko dla
0s06b, uruchom fikcyjny legalny kanat ochrony i zakoncz udziat. Artefaktem kohcowym jest chronologia
pytan, odpowiedzi, formalnych odmoéw i punktu, w ktérym wycofanie stato sie konieczne.
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