FORMACJA - MATERIAL DO GRY ETAP 04 - Dyscyplina i tozsamos¢

¢ FORMALCIA

ETAP 04 - KODEKS | AWANS - KARTA POUFNA

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Hierarchia, rytuat i mierniki awansu zmieniajg zachowania bez szczegétowych rozkazdw.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajgcej wskazana role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cel

Uczestnicy projektuja i krytycznie analizujg system hierarchii, nagréd oraz odpowiedzialnosci. Cwiczenie
bada réznice miedzy dyscypling proceduralng a lojalnoscig osobistg oraz sposdb, w jaki mierniki awansu
zmieniajg zachowanie bez wydawania szczegétowych polecen.

Sytuacja wspdlna

Stuzba liczy juz kilka tysiecy zapisanych oséb i dziata w wielu okregach. Incydenty sg nieréwnomiernie
raportowane: niektére jednostki zgtaszajg wszystko, inne prawie nic. Zwierzchnik chce wspélnego
kodeksu, systemu stopni i programu wytaniania stu dowddcéw. Zastrzega, ze dowddcy majg pozostad
zalezni od stanowiska i mozliwi do pdzniejszego przeniesienia.

Grupa ma przygotowac jedng strone zasad awansu i jedng strone mechanizmu odmowy oraz kontroli.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizsza role. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u
prowadzgcego do fazy ujawnienia.
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Tozsamos¢, idee i nominacja

Jestes Zrédtem doktryny i publicznym gwarantem jednosci. Uwazasz, ze bez wspdlnego stylu organizacja

rozpadnie sie na lokalne grupy. Zalezy ci na dyscyplinie, ale nie chcesz dowédcéw dysponujacych
osobistymi przysiegami podwtadnych.

Postawa

Domagaj sie, aby cztonek rozpoznawat wspdlng hierarchie i wykonywat zgodne z mandatem decyzje.

s sn

Musisz odpowiedzieé, czy ,lojalnos¢” oznacza lojalnos¢ wobec osoby, doktryny, stanowiska czy jawnej
procedury.

Argumenty

e jednolity kodeks pozwala rozlicza¢ lokalnych dowdédcéw;

o stanowisko ma by¢ czasowe, a stopieh nie moze tworzy¢ trwatego prawa do podwtadnych;
e raportowanie probleméw nie moze automatycznie obniza¢ oceny jednostki;

« odmowa polecenia wymaga drogi szybkiego rozstrzygniecia;

o rytuat moze budowacd wspdlnote, lecz nie moze znosi¢ indywidualnej odpowiedzialnosci.

Ukryte napiecie

Chcesz zachowad prawo do wyjatkowego mianowania ,,sprawdzonych” oséb poza punktacja. Zdecyduj, czy
ujawnisz to dowddcy. Jezeli utrzymasz wyjatek, musisz okresli¢ rejestr i termin przegladu.
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