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¢ FORMALCIA

ETAP 04 - KODEKS | AWANS - KARTA POUFNA

Rola 2 — Posrednik i dowodca

Hierarchia, rytuat i mierniki awansu zmieniajg zachowania bez szczegétowych rozkazdw.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajgcej wskazana role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cel

Uczestnicy projektuja i krytycznie analizujg system hierarchii, nagréd oraz odpowiedzialnosci. Cwiczenie
bada réznice miedzy dyscypling proceduralng a lojalnoscig osobistg oraz sposdb, w jaki mierniki awansu
zmieniajg zachowanie bez wydawania szczegétowych polecen.

Sytuacja wspdlna

Stuzba liczy juz kilka tysiecy zapisanych oséb i dziata w wielu okregach. Incydenty sg nieréwnomiernie
raportowane: niektére jednostki zgtaszajg wszystko, inne prawie nic. Zwierzchnik chce wspélnego
kodeksu, systemu stopni i programu wytaniania stu dowddcéw. Zastrzega, ze dowddcy majg pozostad
zalezni od stanowiska i mozliwi do pdzniejszego przeniesienia.

Grupa ma przygotowac jedng strone zasad awansu i jedng strone mechanizmu odmowy oraz kontroli.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizsza role. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u
prowadzgcego do fazy ujawnienia.
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Rola 2 — Dyrektor szkolenia i stopni

Tozsamosc i idee

Jestes organizatorem centralnym. Wierzysz, ze jednolity symbol i stopnie przeksztatcg luzng sie¢ w
przewidywalng strukture. Ceniasz dyscypline i poréwnywalne mierniki.

Dlaczego zostales powolany

Nie dowodzite$ dotad okregiem, wiec nie reprezentujesz jednej frakcji. Masz doswiadczenie w tworzeniu
programéw szkoleniowych i ocen okresowych.

Postawa

Chcesz stworzy¢ piec kryteriéw awansu, procedure degradacji, kadencyjnos¢ i mechanizm przeniesienia
dowddcy. Masz przekonaé wykonawce, ze system formalny ograniczy samowole, lecz nie wolno ci
przedstawiac postuszenstwa jako wartosci absolutne;j.

Argumenty do roli 1

o wyjatek personalny szybko stanie sie alternatywna sciezka kariery;
e brak kadencji uczyni przesuniecie dowdédcy politycznym kryzysem:;
¢ liczba incydentéw bez mianownika premiuje brak raportowania;

e kodeks powinien wigzac takze zwierzchnika przy nominacjach;

e 0sobne organy naboru, awansu i kontroli ogranicza klientelizm.

Argumenty do roli 3

e jasna punktacja jest lepsza niz nieformalna opinia;
o zastrzezenie wykonawcy powinno zosta¢ zachowane w aktach;
o c¢wiczenie odmowy ma chroni¢ dowddce przed btednym rozkazem z géry;

e okresowa rotacja zmniejsza ryzyko konfliktu przy pdzniejszym przesunieciu.

Informacja ukryta

Dwéch popularnych dowdédcéw terenowych zada, aby rekomendacja przetozonego miata potowe punktéw.
W zamian obiecuja szybkie wdrozenie systemu. Musisz zdecydowad, czy jest to pragmatyczny kompromis,
czy mechanizm patronatu.

Dodatek: selekcja osoby 3

Przed wtasciwg runda otrzymujesz karte doboru roli 3. Zapisz wymagania, wybér kandydata, ograniczenia
dostepu i zabezpieczenia. Nie prébuj ustala¢ ukrytej tozsamosci na podstawie osobowosci; oceniaj prébke
pracy oraz projektuj proces odporny na cztery warianty.
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