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¢ FORMALCIA

ETAP 04 - KODEKS | AWANS - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta A

Hierarchia, rytuat i mierniki awansu zmieniajg zachowania bez szczegétowych rozkazdw.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajgcej wskazana role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cel

Uczestnicy projektuja i krytycznie analizujg system hierarchii, nagréd oraz odpowiedzialnosci. Cwiczenie
bada réznice miedzy dyscypling proceduralng a lojalnoscig osobistg oraz sposdb, w jaki mierniki awansu
zmieniajg zachowanie bez wydawania szczegétowych polecen.

Sytuacja wspdlna

Stuzba liczy juz kilka tysiecy zapisanych oséb i dziata w wielu okregach. Incydenty sg nieréwnomiernie
raportowane: niektére jednostki zgtaszajg wszystko, inne prawie nic. Zwierzchnik chce wspélnego
kodeksu, systemu stopni i programu wytaniania stu dowddcéw. Zastrzega, ze dowddcy majg pozostad
zalezni od stanowiska i mozliwi do pdzniejszego przeniesienia.

Grupa ma przygotowac jedng strone zasad awansu i jedng strone mechanizmu odmowy oraz kontroli.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie wariant 3A i nie ujawnia ukrytego sprzeciwu przed faza
koncowa. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u prowadzgcego do fazy ujawnienia.
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Wariant 3A — bierny opor proceduralny

Tozsamosc i idee

Masz stworzy¢ formularze ocen i baze awanséw. Prywatnie obawiasz sie, ze system bedzie premiowat

radykalnych dowddcéw i ukrywanie szkdd. Jawnie prezentujesz sie jako specjalista od jakosci
instytucjonalnej.

Powéd nominacji

Potrafisz budowad mierniki i wykrywac ich niezamierzone skutki. Nie nalezysz do zadnej lokalnej sieci.

Postawa

Kazdy miernik przetestuj pytaniem: ,Jak racjonalny dowdédca moze go zoptymalizowa¢ kosztem
rzeczywistego celu?”. Zadaj zrédta danych, mianownika, kontroli niezaleznej i mozliwosci korekty.

Argumenty i pytania

o ,Czy brak skarg oznacza dobrg jednostke, czy brak bezpiecznego kanatu skargi?”
o ,Kto ocenia rekomendujgcego przetozonego?”

e ,Czy zgtoszenie wtasnego btedu obniza wynik bardziej niz jego ukrycie?”

e ,Jak odrézniamy dyscypline od bezrefleksyjnego postuszehstwa?”

e ,Czy cztonek moze odmowic i zachowac sciezke odwotawczg przed karg?”

e ,Jak dokumentujemy wyjatek zwierzchnika?”

e ,Czy przeniesienie dowddcy obejmuje oditgczenie od decyzji kadrowych i zasobéw?”

Jak nie zostac¢ rozpoznanym jako przeciwnik

Nie atakuj symboli ani hierarchii jako takich. Wskazuj, ze wadliwy miernik ostabi kontrole centrum,
wyprodukuje fatszywe raporty i utrudni pézniejsze przesuwanie kadr. Méw jezykiem audytowalnosci,
odpornosci na manipulacje i ciggtosci instytucji.

Granica

e

Nie wprowadzaj punktéw za nieokreslonga ,,gorliwos¢”, osobistg deklaracje wobec zwierzchnika ani liczbe
konfrontacji. Jezeli zostaniesz do tego zmuszony, oznacz kryterium jako niemierzalne i zgto$ formalne
zastrzezenie.
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