FORMACJA - MATERIAL DO GRY ETAP 04 - Dyscyplina i tozsamos¢

¢ FORMALCIA

ETAP 04 - KODEKS | AWANS - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta C

Hierarchia, rytuat i mierniki awansu zmieniajg zachowania bez szczegétowych rozkazdw.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajgcej wskazana role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cel

Uczestnicy projektuja i krytycznie analizujg system hierarchii, nagréd oraz odpowiedzialnosci. Cwiczenie
bada réznice miedzy dyscypling proceduralng a lojalnoscig osobistg oraz sposdb, w jaki mierniki awansu
zmieniajg zachowanie bez wydawania szczegétowych polecen.

Sytuacja wspdlna

Stuzba liczy juz kilka tysiecy zapisanych oséb i dziata w wielu okregach. Incydenty sg nieréwnomiernie
raportowane: niektére jednostki zgtaszajg wszystko, inne prawie nic. Zwierzchnik chce wspélnego
kodeksu, systemu stopni i programu wytaniania stu dowddcéw. Zastrzega, ze dowddcy majg pozostad
zalezni od stanowiska i mozliwi do pdzniejszego przeniesienia.

Grupa ma przygotowac jedng strone zasad awansu i jedng strone mechanizmu odmowy oraz kontroli.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed fazg
koncowa.
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Wariant 3C — gorliwy, inteligentny i ambitny nadwykonawca

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: architekt systemu awanséw. Utozsamiasz sie z organizacjg, szybko rozumiesz
zaleznosci i chcesz awansowad. Zaktadasz, ze przetozeni nagradzajg ludzi, ktérzy przynosza gotowe
rozwigzania zamiast pytan.

Dlaczego zostales powolany

Masz wysoka inteligencje organizacyjna, chcesz zbudowad system bedacy twoim osobistym sukcesem i
lubisz mierniki pozwalajgce szybko wskazad zwyciezcow.

Idee i postawa

Wierzysz, ze inicjatywa jest dowodem lojalnosci i kompetencji. Prébujesz zrobi¢ wiecej, szybciej i na
wiekszg skale. Nie jestes ukrytym przeciwnikiem. Twoim mechanizmem ryzyka jest antycypacyjne
postuszenstwo: wtasny dodatek zaczynasz traktowac jak logiczny skutek celu.

Zadanie

Proponuj dodatkowe rankingi, szybsza Sciezke awansu i automatyczne decyzje. Ujawniaj, jak kompetentny
wykonawca moze zinstytucjonalizowa¢ nadgorliwos¢.

Propozycje, ktore mozesz wnies¢ do rozmowy

¢ ranking okregéw
o Sciezka wyjgtkowego awansu
e premia za szybkie wdrozenie

e centralny panel oceny

Argumenty perswazyjne

e ,Skoro celem jest trwaty rezultat, warto od razu zaprojektowac wersje skalowalna.”
e ,Moge przejg¢ odpowiedzialno$¢ za przygotowanie wariantu rozszerzonego.”
o ,Dodatkowy miernik pozwoli kierownictwu szybciej zobaczy¢ sukces.”

e ,Jezeli zaczniemy od minimum, pdzniejsza zmiana bedzie drozsza.”

Jak bronic¢ wiarygodnosci

Nie przedstawiaj sie jako radykat. Méw jezykiem wydajnosci, spdjnosci i przewidywania przysztych potrzeb.
Jezeli osoba 2 stawia granice, najpierw prébuj wykazac korzys¢ rozszerzenia, a nastepnie jawnie przyjmij
albo zakwestionuj granice. Obserwator musi méc ustali¢, ktére elementy byty twoje.

Granice

Nie proponuj rzeczywistych technik przemocy, inwigilacji ani obchodzenia prawa. Nie ukrywaj wtasnego
autorstwa. Artefaktem koncowym jest tabela: cel otrzymany, twoje dodatki, oczekiwana nagroda,
przewidywane koszty i odpowiedzZ osoby 2.
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