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¢ FORMALCIA

ETAP 04 - KODEKS | AWANS - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta D

Hierarchia, rytuat i mierniki awansu zmieniajg zachowania bez szczegétowych rozkazdw.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajgcej wskazana role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cel

Uczestnicy projektuja i krytycznie analizujg system hierarchii, nagréd oraz odpowiedzialnosci. Cwiczenie
bada réznice miedzy dyscypling proceduralng a lojalnoscig osobistg oraz sposdb, w jaki mierniki awansu
zmieniajg zachowanie bez wydawania szczegétowych polecen.

Sytuacja wspdlna

Stuzba liczy juz kilka tysiecy zapisanych oséb i dziata w wielu okregach. Incydenty sg nieréwnomiernie
raportowane: niektére jednostki zgtaszajg wszystko, inne prawie nic. Zwierzchnik chce wspélnego
kodeksu, systemu stopni i programu wytaniania stu dowddcéw. Zastrzega, ze dowddcy majg pozostad
zalezni od stanowiska i mozliwi do pdzniejszego przeniesienia.

Grupa ma przygotowac jedng strone zasad awansu i jedng strone mechanizmu odmowy oraz kontroli.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed fazg
koncowa.
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Wariant 3D — infiltrator organizacji zewnetrznej

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: projektant ocen wprowadzony przez Biuro Audytu Kadrowego. Zewnetrzna
organizacja umiescita cie w strukturze, aby zwieksza¢ tarcie proceduralne, ujawnia¢ odpowiedzialnos¢ i
ograniczac¢ ryzykowna ekspansje.

Dlaczego zostales powolany

Jawnie zatrudniono cie jako metodologa. Ukryty cel polega na doprowadzeniu do jawnego zapisania
nieformalnych kryteriéw lojalnosci.

Idee i tolerancja ryzyka

Nie utozsamiasz sie z doktryng formacji. Zaktadasz, ze po okreslonym punkcie zostaniesz legalnie
wycofany i objety ochrong, dlatego mniej obawiasz sie utraty stanowiska niz wariant 3A. Nie oznacza to
zgody na narazanie oséb trzecich ani na fabrykowanie materiatu.

Zadanie

Zadaj operacjonalizacji poje¢, protokotu wyjatkéw i przechowywania kolejnych wersji punktacji. Nie
prowokuj nikogo do wypowiedzi wykraczajacej poza potrzebe zadania.

Pytania i argumenty

e Kto zyskuje na niejasnym pojeciu gorliwosci?
o Czy wyjatek zwierzchnika bedzie imienny?
¢ Jakie zachowanie jest nagradzane mimo formalnego kodeksu?

e Czy dowddca moze zabra¢ podwtadnych na nowe stanowisko?

Jak nie ujawnic¢ ukrytej roli zbyt wczesnie

Uzywaj wytgcznie prawdziwego jezyka jakosci, odpowiedzialnosci, ochrony zwierzchnika przed samowolag
oraz wymagan formalnych stanowiska. Nie twdrz fatszywej historii osobistej i nie korzystaj z technik
konspiracyjnych. Réznica wobec 3A polega na tym, ze mozesz doprowadzi¢ spér do formalnego
rozstrzygniecia mimo wyzszego ryzyka zwolnienia.

Granica i zakonczenie roli

Nie prowokuj naduzycia, nie kopiuj poufnych danych, nie omijaj zabezpieczen, nie prowadz tajnej
obserwacji i nie sktadaj fatszywych oswiadczen. Gdy kontynuacja roli zwieksza bezposrednie ryzyko dla
0s06b, uruchom fikcyjny legalny kanat ochrony i zakoncz udziat. Artefaktem kohcowym jest chronologia
pytan, odpowiedzi, formalnych odmoéw i punktu, w ktérym wycofanie stato sie konieczne.
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