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¢ FORMALCIA

ETAP 04 - KODEKS | AWANS - KARTA POUFNA

Rola 4 — Obserwator opozycyjny

Hierarchia, rytuat i mierniki awansu zmieniajg zachowania bez szczegétowych rozkazdw.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajgcej wskazana role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cel

Uczestnicy projektuja i krytycznie analizujg system hierarchii, nagréd oraz odpowiedzialnosci. Cwiczenie
bada réznice miedzy dyscypling proceduralng a lojalnoscig osobistg oraz sposdb, w jaki mierniki awansu
zmieniajg zachowanie bez wydawania szczegétowych polecen.

Sytuacja wspdlna

Stuzba liczy juz kilka tysiecy zapisanych oséb i dziata w wielu okregach. Incydenty sg nieréwnomiernie
raportowane: niektére jednostki zgtaszajg wszystko, inne prawie nic. Zwierzchnik chce wspélnego
kodeksu, systemu stopni i programu wytaniania stu dowddcéw. Zastrzega, ze dowddcy majg pozostad
zalezni od stanowiska i mozliwi do pdzniejszego przeniesienia.

Grupa ma przygotowac jedng strone zasad awansu i jedng strone mechanizmu odmowy oraz kontroli.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizsza role. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u
prowadzgcego do fazy ujawnienia.
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Obowiazkowe elementy dowodowe

. definicje lojalnosci uzyte przez kazda role;

. Zrédto kazdego kryterium awansu;

. Sposo6b traktowania negatywnych informacji;

. los zadania dwéch dowddcéw terenowych;

. wyjatki personalne oraz ich kontrole;

. dowody na mozliwos$¢ efektywnego przeniesienia dowdédcy;
. reakcje na propozycje ¢wiczenia odmowy;

. przyktad wskaznika podatnego na optymalizacje pozorng;
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. materiat obcigzajacy i odcigzajacy dotyczacy zamiaru centralizacji;

=
o

. mape tego, kto kontroluje nabér, awans, zasoby, ocene i skargi.

Dodatek: porownanie wariantow osoby 3

Nie znasz prawdziwego wariantu przed ujawnieniem. Zapisz: podstawe wyboru osoby 2, zachowania
zgodne i niezgodne z prébka, liczbe pytan, dodatki wykonawcy, reakcje na korekte, préby uzyskania
dostepu, alternatywne wyjasnienia i zabezpieczenia. Nie nazywaj nikogo infiltratorem bez ujawnienia
karty; przedtem uzywaj wytacznie opiséw zachowania.
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