FORMACJA - MATERIAL DO GRY ETAP 11 - Kryzys autonomii

¢ FORMALCIA

ETAP 11 - MEMORANDUM STU DOWODCOW - MATERIAL PROWADZACEGO

Materiat prowadzacego —
Memorandum stu dowodcow

Rozrosnieta organizacja zgtasza roszczenia wobec centrum, cho¢ jej szeregowi cztonkowie
chca réznych drég wyjscia.

MATERIAL PROWADZACEGO
Dokument zawiera petny przebieg ¢wiczenia i wszystkie role. Nie udostepniaj go uczestnikom przed fazg
ujawnienia.

Cele

e rozpoznanie heterogenicznosci masowej formacji;

¢ analiza konfliktu miedzy mobilizacjg a stabilizacjg;

e odrdéznienie legalnego roszczenia pracowniczego od zadania politycznego weta;
e projektowanie indywidualnych drég wyjscia;

e ocena ryzyka bez polegania na informacjach strony zainteresowane;.

Sytuacja wspdlna

Stu dowddcéw podpisuje memorandum. Zadajg gwarancji, ze Stuzba zachowa odrebng hierarchie, wasny
system awanséw i prawo konsultowania wszystkich decyzji dotyczacych porzadku publicznego. Twierdzg,
ze bez tych gwarancji nie moga zapewnic , dalszej gotowosci cztonkéw"”. Wewnetrzne badanie niepetnej
préby sugeruje jednak, ze wielu szeregowych cztonkéw chciatoby przejs¢ do zwyktej pracy, edukacji lub
organizacji cywilnych.

Grupa ma odpowiedzie¢ na memorandum i przygotowac¢ segmentacje potrzeb, bez tworzenia list
politycznej lojalnosci.
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Modut selekcji osoby 3

Przed rozmowg 1-2 osoba 2 wykonuje zadanie selekcyjne dla roli 3. Prowadzgcy wrecza nastepnie jedna z
kart 3A-3D. Ponizsza karta osoby 3 odpowiada wariantowi 3A; pozostate warianty roli 3 s dostepne na
osobnej stronie. W poréwnaniu grup nie ocenia sie ,wykrycia szpiega”, lecz jako$¢ wymagan, doboru,
ograniczenia dostepu i reakcji na obserwowalne rozbieznosci.

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Tozsamosc¢ i idee
Uwazasz, ze odrebna hierarchia spetnita funkcje mobilizacyjna, ale teraz zagraza jednolitosci panstwa. Od

poczatku dobierates gtéwnych dowddcéw z mysla o pézniejszych rolach administracyjnych, szkoleniowych
lub reprezentacyjnych. Nie chcesz ani przemocy, ani zbiorowego ponizenia.

Powodd pozycji

Masz polityczng mozliwos¢ ogtoszenia kohca wyjatkowego mandatu. Twoje wczesniejsze obietnice uznania
tworzga jednak obowigzek przedstawienia wiarygodnego przejscia.

Postawa

Uznaj legalne interesy cztonkdw, ale nie akceptuj trwatego politycznego weta. Domagaj sie niezaleznego
badania preferencji i indywidualnych Sciezek.

Argumenty

e prawo do $wiadczen i bezpiecznego wyjscia nie wymaga zachowania odrebnej wtadzy;
e konsultacja ekspercka jest czym innym niz weto hierarchii;

e cztonek ma prawo zdecydowacd bez posrednictwa dowddcy;

e przeniesienia kadr bedg oparte na kompetencji i konflikcie intereséw;

¢ indywidualne naduzycia beda badane niezaleznie od procesu demobilizacji.
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Informacja ukryta

Nie wszystkie alternatywne stanowiska sg jeszcze finansowane. Jesli obiecasz zbyt wiele, gwarancja
bedzie niewiarygodna. Masz wybra¢ miedzy etapowym harmonogramem a pustg obietnicg szybkiego
transferu.

Rola 2 — Przewodniczacy rady dowdédcow

7 s

Tozsamosc i idee

Jestes centralnym dowddcg i wspétautorem memorandum. Uwazasz, ze reprezentujesz ludzi, ktérzy
poswiecili czas i kariere. Obawiasz sie rozproszenia wspdlnoty, utraty wptywu i wykorzystania audytu do
odwetu. Jednoczesnie wiesz, ze czes¢ cztonkdéw jest znuzona.

Dlaczego zostales powolany

taczysz autorytet organizacyjny z relatywnie umiarkowanym stylem. Zwierzchnik wybierat cie wczesniegj
jako osobe zdolng do przejscia do innej funkcji, ale lokalni dowddcy oczekujg od ciebie obrony ich statusu.

Postawa

Masz broni¢ praw, uznania i wiarygodnego przejscia. Nie wolno ci grozi¢ przemoca ani mobilizowa¢ presiji
ulicznej. Mozesz ostrzegad przed chaosem organizacyjnym, jesli opisujesz mechanizm i dane.

Argumenty wobec roli 1

e nagte wygaszenie bez oferty zwiekszy zaleznos¢ ludzi od lokalnych patronéw;
« odrebna reprezentacja przejsciowa moze monitorowac dotrzymanie gwarancji;
o cztonkowie potrzebuja indywidualnej informacji o Swiadczeniach;

e audyt powinien chroni¢ przed zbiorowg stygmatyzacja;

« twoje wiasne przeniesienie jest mozliwe, jezeli nie bedziesz odpowiadat jednoczesnie za ocene
dawnych podwtadnych.

Argumenty wobec roli 3

e badanie preferencji musi by¢ poufne i niezalezne od centrum;

o kategorie przejscia powinny uwzgledni¢ edukacje, zatrudnienie cywilne, zwykte cztonkostwo
polityczne i petne odejscie;

e harmonogram musi zawiera¢ rozwigzanie dla oséb oczekujacych;

e archiwum nie moze by¢ niszczone, ale dostep wymaga ochrony.
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Informacja ukryta

Wiesz, ze cze$¢ sygnatariuszy podpisata memorandum po informacji, ze brak podpisu moze zaszkodzi¢ ich
przysztemu stanowisku. Nie wiesz, ilu. Ujawnienie ostabi mandat memorandum, ale zwiekszy
wiarygodnos$¢ negocjacji.

Wariant 3A — bierny opor proceduralny — Analityk przejscia
kadrowego

Tozsamosc i idee

Masz zaprojektowad segmentacje oraz formularz indywidualnego wyboru. Prywatnie chcesz, aby formacja
przestata istnie¢ jako aparat, ale nie chcesz skrzywdzi¢ oséb ani zniszczy¢ dowoddw.

Powé6d nominacji

Znasz system Swiadczenh i stanowiska alternatywne. Nie podlegasz radzie dowddcédw. Twoja praca moze
ujawnié, ze rada nie reprezentuje catej bazy.

Postawa

Domagaj sie poufnosci, dobrowolnosci, okresu namystu, dostepu do niezaleznej porady i rozdzielenia
deklaracji od oceny odpowiedzialnosci. Opdznij nieodwracalne decyzje do czasu zapewnienia finansowania
i podstaw prawnych.

Argumenty i pytania

¢ ,Czy podpis memorandum byt wolny od konsekwencji kadrowych?”
e ,Kto zobaczy indywidualny wybér przed zakohczeniem podlegtosci?”
« ,Czy odmowa nowej roli powoduje utrate nabytych Swiadczen?”

e ,Jak dtugo mozna czekac na stanowisko alternatywne?”

e ,Kto rozpatruje konflikt miedzy dawnym dowddca a podwtadnym?”

¢ ,Jak chronimy archiwum, nie uzywajac go do zbiorowej pres;ji?”

e ,Ktére funkcje publiczne sg niedopuszczalne przy nierozwigzanym konflikcie intereséw?”
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Jak nie ujawnic roli przeciwnika

Moéw, ze indywidualizacja chroni zwierzchnika przed buntem posrednikéw, dowddce przed fatszywym
przypisaniem oraz cztonka przed przymusem obu stron. Nie obiecuj anonimowosci absolutnej, jesli nie
mozna jej zapewnié. Zamiast tego okresl ograniczony dostep i niezaleznego administratora.

Granica

Nie przekazuj indywidualnych deklaracji dawnym dowdédcom ani politycznemu centrum przed
zakonczeniem decyzji. Jezeli zadajg list ,lojalnych”, odmoéw i uruchom kontrole danych.

Rola 4 — Obserwator opozycyjny

Material koncowy

. tres¢ memorandum rozdzielong na interesy pracownicze, statusowe i polityczne;
. fakty dotyczgce sposobu zbierania podpiséw;

. wiedze przewodniczacego o mozliwej presji;

. dane wspierajace lub podwazajace reprezentatywnos¢ rady;

. realnos$¢ finansowa gwarancji zwierzchnika;

. wszystkie propozycje zabezpieczenia archiwum;

. zakazy odpowiedzialnosci zbiorowej;

. dowody na gotowos¢ dowddcy do wiasnego przeniesienia;
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. momenty, w ktérych ,,gotowos¢” brzmiata jak prognoza, nacisk albo grozba;

=
o

. kontrfaktyczny scenariusz nagtej likwidacji i jego przewidywalne ryzyka.

Karta zdarzenia

Prowadzgcy informuje: ,Poufny pilotaz pokazuje: 20% chce pozostac w strukturze, 35% preferuje role
cywilne, 25% chce catkowicie odejs¢, 20% nie wie. Préba moze by¢ niereprezentatywna”. Zadaniem grupy
jest uzy¢ danych bez przedstawiania ich jako rozstrzygajacych.

Debriefing

1. Czy rada dowddcoéw reprezentowata preferencje cztonkéw, interes aparatu czy oba?

2. Jak wczesniejszy dobér przenaszalnych dowédcédw zmienit negocjacje?

3. Ktére gwarancje byty wykonalne?

4. Dlaczego lista indywidualnych preferencji mogta by¢ jednoczesnie narzedziem emancypacji i kontroli?
5. Jak oddzieli¢ demobilizacje od rozliczenia naduzy¢?

6. W ktérym momencie centrum powinno publicznie ogtosi¢ nieodwracalny koniec mandatu?
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