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¢ FORMALCIA

ETAP 11 - MEMORANDUM STU DOWODCOW - KARTA POUFNA

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Rozrosnieta organizacja zgtasza roszczenia wobec centrum, cho¢ jej szeregowi cztonkowie
chca réznych drég wyjscia.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytgcznie osobie odgrywajgcej wskazang role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cele

e rozpoznanie heterogenicznosci masowej formacji;

o analiza konfliktu miedzy mobilizacjg a stabilizacja;

« odréznienie legalnego roszczenia pracowniczego od zgdania politycznego weta;
e projektowanie indywidualnych drég wyjscia;

e ocena ryzyka bez polegania na informacjach strony zainteresowane;.

Sytuacja wspdlna

Stu dowddcédw podpisuje memorandum. Zadaja gwarancji, ze Stuzba zachowa odrebna hierarchie, wtasny
system awanséw i prawo konsultowania wszystkich decyzji dotyczacych porzadku publicznego. Twierdza,
ze bez tych gwarancji nie mogg zapewni¢ ,,dalszej gotowosci cztonkédw”. Wewnetrzne badanie niepetnej
préoby sugeruje jednak, ze wielu szeregowych cztonkdéw chciatoby przejs¢ do zwyktej pracy, edukacji lub
organizacji cywilnych.

Grupa ma odpowiedzie¢ na memorandum i przygotowac¢ segmentacje potrzeb, bez tworzenia list
politycznej lojalnosci.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizsza role. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u
prowadzgcego do fazy ujawnienia.
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Tozsamosc i idee

Uwazasz, ze odrebna hierarchia spetnita funkcje mobilizacyjna, ale teraz zagraza jednolitosci panstwa. Od
poczatku dobierates gtéwnych dowddcéw z mysla o pdzniejszych rolach administracyjnych, szkoleniowych
lub reprezentacyjnych. Nie chcesz ani przemocy, ani zbiorowego ponizenia.

Powéd pozycji

Masz polityczng mozliwos$¢ ogtoszenia kohca wyjatkowego mandatu. Twoje wczesniejsze obietnice uznania
tworzg jednak obowigzek przedstawienia wiarygodnego przejscia.

Postawa

Uznaj legalne interesy cztonkéw, ale nie akceptuj trwatego politycznego weta. Domagaj sie niezaleznego
badania preferencji i indywidualnych Sciezek.

Argumenty

o prawo do Swiadczen i bezpiecznego wyjscia nie wymaga zachowania odrebnej wiadzy;
o konsultacja ekspercka jest czym innym niz weto hierarchii;

e cztonek ma prawo zdecydowacd bez posrednictwa dowddcy;

e przeniesienia kadr bedg oparte na kompetencji i konflikcie intereséw;

o indywidualne naduzycia beda badane niezaleznie od procesu demobilizacji.

Informacja ukryta

Nie wszystkie alternatywne stanowiska sa jeszcze finansowane. Jesli obiecasz zbyt wiele, gwarancja
bedzie niewiarygodna. Masz wybra¢ miedzy etapowym harmonogramem a pusta obietnicg szybkiego
transferu.
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