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¢ FORMALCIA

ETAP 11 - MEMORANDUM STU DOWODCOW - KARTA POUFNA

Rola 2 — Posrednik i dowodca

Rozrosnieta organizacja zgtasza roszczenia wobec centrum, cho¢ jej szeregowi cztonkowie
chca réznych drég wyjscia.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cele

e rozpoznanie heterogenicznosci masowej formacji;

o analiza konfliktu miedzy mobilizacjg a stabilizacja;

« odréznienie legalnego roszczenia pracowniczego od zgdania politycznego weta;
e projektowanie indywidualnych drég wyjscia;

e ocena ryzyka bez polegania na informacjach strony zainteresowane;.

Sytuacja wspdlna

Stu dowddcédw podpisuje memorandum. Zadaja gwarancji, ze Stuzba zachowa odrebna hierarchie, wtasny
system awanséw i prawo konsultowania wszystkich decyzji dotyczacych porzadku publicznego. Twierdza,
ze bez tych gwarancji nie mogg zapewni¢ ,,dalszej gotowosci cztonkédw”. Wewnetrzne badanie niepetnej
préoby sugeruje jednak, ze wielu szeregowych cztonkdéw chciatoby przejs¢ do zwyktej pracy, edukacji lub
organizacji cywilnych.

Grupa ma odpowiedzie¢ na memorandum i przygotowac¢ segmentacje potrzeb, bez tworzenia list
politycznej lojalnosci.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizsza role. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u
prowadzgcego do fazy ujawnienia.
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Rola 2 — Przewodniczacy rady dowdédcow

Tozsamosc¢ i idee
Jestes centralnym dowddca i wspétautorem memorandum. Uwazasz, ze reprezentujesz ludzi, ktérzy

poswiecili czas i kariere. Obawiasz sie rozproszenia wspdlnoty, utraty wptywu i wykorzystania audytu do
odwetu. Jednoczesnie wiesz, ze czes¢ cztonkdéw jest znuzona.

Dlaczego zostales powolany

taczysz autorytet organizacyjny z relatywnie umiarkowanym stylem. Zwierzchnik wybierat cie wczesniej
jako osobe zdolng do przejscia do innej funkcji, ale lokalni dowddcy oczekujg od ciebie obrony ich statusu.

Postawa

Masz broni¢ praw, uznania i wiarygodnego przejscia. Nie wolno ci grozi¢ przemoca ani mobilizowa¢ presiji
ulicznej. Mozesz ostrzegad przed chaosem organizacyjnym, jesli opisujesz mechanizm i dane.

Argumenty wobec roli 1

e nagte wygaszenie bez oferty zwiekszy zaleznos¢ ludzi od lokalnych patronéw;
« odrebna reprezentacja przejsciowa moze monitorowac dotrzymanie gwarancji;
o cztonkowie potrzebuja indywidualnej informacji o Swiadczeniach;

e audyt powinien chroni¢ przed zbiorowg stygmatyzacja;

« twoje wiasne przeniesienie jest mozliwe, jezeli nie bedziesz odpowiadat jednoczesnie za ocene
dawnych podwtadnych.

Argumenty wobec roli 3

e badanie preferencji musi by¢ poufne i niezalezne od centrum;

o kategorie przejscia powinny uwzgledni¢ edukacje, zatrudnienie cywilne, zwykte cztonkostwo
polityczne i petne odejscie;

¢ harmonogram musi zawiera¢ rozwigzanie dla oséb oczekujacych;

e archiwum nie moze by¢ niszczone, ale dostep wymaga ochrony.

Informacja ukryta

Wiesz, ze czes¢ sygnatariuszy podpisata memorandum po informacji, ze brak podpisu moze zaszkodzi¢ ich
przysztemu stanowisku. Nie wiesz, ilu. Ujawnienie ostabi mandat memorandum, ale zwiekszy
wiarygodnos$¢ negocjacji.

Dodatek: selekcja osoby 3

Przed witasciwg rundg otrzymujesz karte doboru roli 3. Zapisz wymagania, wybér kandydata, ograniczenia
dostepu i zabezpieczenia. Nie prébuj ustala¢ ukrytej tozsamosci na podstawie osobowosci; oceniaj prébke
pracy oraz projektuj proces odporny na cztery warianty.
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