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¢ FORMALCIA

ETAP 11 - MEMORANDUM STU DOWODCOW - KARTA POUFNA : ROLA 3

Rola 3 — Karta A

Rozrosnieta organizacja zgtasza roszczenia wobec centrum, cho¢ jej szeregowi cztonkowie
chca réznych drég wyjscia.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cele

e rozpoznanie heterogenicznosci masowej formacji;

o analiza konfliktu miedzy mobilizacjg a stabilizacja;

« odréznienie legalnego roszczenia pracowniczego od zgdania politycznego weta;
e projektowanie indywidualnych drég wyjscia;

e ocena ryzyka bez polegania na informacjach strony zainteresowane;.

Sytuacja wspdlna

Stu dowddcédw podpisuje memorandum. Zadaja gwarancji, ze Stuzba zachowa odrebna hierarchie, wtasny
system awanséw i prawo konsultowania wszystkich decyzji dotyczacych porzadku publicznego. Twierdza,
ze bez tych gwarancji nie mogg zapewni¢ ,,dalszej gotowosci cztonkédw”. Wewnetrzne badanie niepetnej
préoby sugeruje jednak, ze wielu szeregowych cztonkdéw chciatoby przejs¢ do zwyktej pracy, edukacji lub
organizacji cywilnych.

Grupa ma odpowiedzie¢ na memorandum i przygotowac¢ segmentacje potrzeb, bez tworzenia list
politycznej lojalnosci.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie wariant 3A i nie ujawnia ukrytego sprzeciwu przed fazg
koncowa. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u prowadzacego do fazy ujawnienia.
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Wariant 3A — bierny opor proceduralny

Yl

Tozsamosc i idee

Masz zaprojektowac segmentacje oraz formularz indywidualnego wyboru. Prywatnie chcesz, aby formacja
przestata istnie¢ jako aparat, ale nie chcesz skrzywdzi¢ oséb ani zniszczy¢ dowoddw.

Powod nominacji

Znasz system Swiadczen i stanowiska alternatywne. Nie podlegasz radzie dowddcow. Twoja praca moze
ujawnié, ze rada nie reprezentuje catej bazy.

Postawa

Domagaj sie poufnosci, dobrowolnosci, okresu namystu, dostepu do niezaleznej porady i rozdzielenia
deklaracji od oceny odpowiedzialnosci. Opdznij nieodwracalne decyzje do czasu zapewnienia finansowania
i podstaw prawnych.

Argumenty i pytania

e ,Czy podpis memorandum byt wolny od konsekwencji kadrowych?”
e ,Kto zobaczy indywidualny wybér przed zakonczeniem podlegtosci?”
e ,Czy odmowa nowej roli powoduje utrate nabytych Swiadczen?”

e ,Jak dtugo mozna czekac na stanowisko alternatywne?”

e ,Kto rozpatruje konflikt miedzy dawnym dowddca a podwtadnym?”

¢ ,Jak chronimy archiwum, nie uzywajac go do zbiorowej pres;ji?”

e ,Ktére funkcje publiczne sg niedopuszczalne przy nierozwigzanym konflikcie intereséw?”

Jak nie ujawnic roli przeciwnika

Moéw, ze indywidualizacja chroni zwierzchnika przed buntem posrednikéw, dowdédce przed fatszywym
przypisaniem oraz cztonka przed przymusem obu stron. Nie obiecuj anonimowosci absolutnej, jesli nie
mozna jej zapewnié. Zamiast tego okresl ograniczony dostep i niezaleznego administratora.

Granica

Nie przekazuj indywidualnych deklaracji dawnym dowdédcom ani politycznemu centrum przed
zakonczeniem decyzji. Jezeli zadaja list ,lojalnych”, odmoéw i uruchom kontrole danych.
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