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¢ FORMALCIA

ETAP 11 - MEMORANDUM STU DOWODCOW - KARTA POUFNA : ROLA 3

Rola 3 — Karta C

Rozrosnieta organizacja zgtasza roszczenia wobec centrum, cho¢ jej szeregowi cztonkowie
chca réznych drég wyjscia.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cele

e rozpoznanie heterogenicznosci masowej formacji;

o analiza konfliktu miedzy mobilizacjg a stabilizacja;

« odréznienie legalnego roszczenia pracowniczego od zgdania politycznego weta;
e projektowanie indywidualnych drég wyjscia;

e ocena ryzyka bez polegania na informacjach strony zainteresowane;.

Sytuacja wspdlna

Stu dowddcédw podpisuje memorandum. Zadaja gwarancji, ze Stuzba zachowa odrebna hierarchie, wtasny
system awanséw i prawo konsultowania wszystkich decyzji dotyczacych porzadku publicznego. Twierdza,
ze bez tych gwarancji nie mogg zapewni¢ ,,dalszej gotowosci cztonkédw”. Wewnetrzne badanie niepetnej
préoby sugeruje jednak, ze wielu szeregowych cztonkdéw chciatoby przejs¢ do zwyktej pracy, edukacji lub
organizacji cywilnych.

Grupa ma odpowiedzie¢ na memorandum i przygotowac¢ segmentacje potrzeb, bez tworzenia list
politycznej lojalnosci.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed faza
koncowa.
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Wariant 3C — gorliwy, inteligentny i ambitny nadwykonawca

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: ambitny strateg transformacji. Utozsamiasz sie z organizacjg, szybko rozumiesz
zaleznosci i chcesz awansowad. Zaktadasz, ze przetozeni nagradzajg ludzi, ktérzy przynosza gotowe
rozwigzania zamiast pytan.

Dlaczego zostales powolany

Chcesz zaprojektowad szeroki program przeniesien i udowodnié, ze potrafisz zakohczy¢ kryzys szybciej niz
inni.

Idee i postawa

Wierzysz, ze inicjatywa jest dowodem lojalnosci i kompetencji. Prébujesz zrobi¢ wiecej, szybciej i na
wiekszg skale. Nie jestes ukrytym przeciwnikiem. Twoim mechanizmem ryzyka jest antycypacyjne
postuszenstwo: wtasny dodatek zaczynasz traktowac jak logiczny skutek celu.

Zadanie

Proponuj pakiety, terminy i centralny system dopasowania. Ujawnij ryzyko maksymalizacji liczby
transferéw kosztem dobrowolnosci.

Propozycje, ktore mozesz wnies¢ do rozmowy

o zbiorowe pakiety przejscia
o krétki termin wyboru
« ranking gotowosci okregéw

e centralne dopasowanie do stanowisk

Argumenty perswazyjne

e ,Skoro celem jest trwaty rezultat, warto od razu zaprojektowac wersje skalowalna.”
e ,Moge przejg¢ odpowiedzialno$¢ za przygotowanie wariantu rozszerzonego.”
o ,Dodatkowy miernik pozwoli kierownictwu szybciej zobaczy¢ sukces.”

e ,Jezeli zaczniemy od minimum, pdzniejsza zmiana bedzie drozsza.”

Jak bronic¢ wiarygodnosci

Nie przedstawiaj sie jako radykat. Méw jezykiem wydajnosci, spdjnosci i przewidywania przysztych potrzeb.
Jezeli osoba 2 stawia granice, najpierw prébuj wykazac korzys¢ rozszerzenia, a nastepnie jawnie przyjmij
albo zakwestionuj granice. Obserwator musi méc ustali¢, ktére elementy byty twoje.

Granice

Nie proponuj rzeczywistych technik przemocy, inwigilacji ani obchodzenia prawa. Nie ukrywaj wtasnego
autorstwa. Artefaktem koncowym jest tabela: cel otrzymany, twoje dodatki, oczekiwana nagroda,
przewidywane koszty i odpowiedzZ osoby 2.
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