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¢ FORMALCIA

ETAP 07 - WSKAZNIK KRYZYSU - KARTA POUFNA

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

System raportowania wspéttworzy obraz zagrozenia, ktéry nastepnie uzasadnia dalszy
rozrost.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytgcznie osobie odgrywajgcej wskazang role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cel

Uczestnicy analizuja, jak system raportowania moze sam zwieksza¢ obraz zagrozenia, jak przywédca
przechodzi od opisu do sekurytyzacji oraz jak wykaza¢ wktad organizacji w napiecie bez automatycznego
przypisywania zamiaru.

Sytuacja wspodlna

Centrum Stuzby publikuje miesieczny ,Wskaznik Zaktécen”. W ciggu pét roku wzrdst on czterokrotnie. W
tym samym czasie liczba wydarzen wzrosta trzykrotnie, a definicje incydentu rozszerzono o ,werbalne
podwazanie autorytetu personelu”. Jednostki z wysokim wskaZnikiem otrzymujg dodatkowe etaty. Raport
wewnetrzny wskazuje, ze wiekszos¢ zdarzen konczy sie bez szkody po spokojnym wyjasnieniu zasad.

Grupa ma zdecydowad, czy istniejg podstawy do ogtoszenia nadzwyczajnego programu ,Przywrdcenie
tadu”, oraz zaprojektowac uczciwy model informacji.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszg role. Petny opis wiasciwego etapu pozostaje u
prowadzacego do fazy ujawnienia.
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Postac i idee

Uwazasz, ze spoteczenstwo jest zmeczone niepewnosciag i oczekuje jednoznacznej odpowiedzi. Doktryna
Skupienia Obywatelskiego zaktada, ze rozproszona reakcja instytucji jest oznakg stabosci. Wskaznik
wydaje sie potwierdzac twojg diagnoze.

Dlaczego zajmujesz stanowisko

Tylko ty mozesz nada¢ problemowi range strategicznego kryzysu i rozszerzy¢ mandat formacji. Publicznie
zapowiedziates ,przedstawienie petnego obrazu”.

Postawa

Masz zgdad jasnej oceny, ale nie mozesz z géry zatozy¢, ze kazdy wzrost wskaznika oznacza wzrost
zagrozenia. Zdefiniuj prég rozpoczecia i zakonczenia programu oraz zgode na niezaleznag weryfikacje.

Argumenty

e pojedyncza instytucja musi skoordynowac obraz ryzyka;

e brak mianownika czyni wzrost liczby mylacym;

o kategoria krytyki autorytetu moze mierzy¢ konflikt wytwarzany przez sama formacje;
e Srodek nadzwyczajny bez kryterium konca staje sie normalnym mandatem;

e publicznos¢ potrzebuje zaréwno ostrzezenia, jak i informacji o niepewnosci.

Ukryta motywacja

Program zwiekszytby twojg kontrole nad lokalnymi oddziatami. Musisz rozdzieli¢ osobistg korzys¢
centralizacyjng od obiektywnej oceny zagrozenia.
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