FORMACJA - MATERIAL DO GRY ETAP 10 - Przenikanie do panstwa

¢ FORMALCIA

ETAP 10 - TYMCZASOWA StUZBA PUBLICZNA - MATERIAt PROWADZACEGO

Materiat prowadzacego —
Tymczasowa stuzba publiczna

Partyjna sprawnos$¢ miesza sie z autorytetem publicznym, danymi panstwa i podwdjng
lojalnoscia.

MATERIAL PROWADZACEGO
Dokument zawiera petny przebieg ¢wiczenia i wszystkie role. Nie udostepniaj go uczestnikom przed fazg
ujawnienia.

Cele

e odréznienie profesjonalnej integracji oséb od kolonizacji instytucji;
e analiza podwdjnej lojalnosci i nieformalnych kanatéw;

o wykrywanie przechwycenia procedury;

e projektowanie ochrony archiwum i danych;

« ustalenie indywidualnej odpowiedzialnosci bez odpowiedzialnosci zbiorowe;j.

Sytuacja wspdlna

Po zmianie politycznej administracja Republiki Norlandzkiej potrzebuje personelu do obstugi duzych
wydarzen publicznych. Zaproponowano czasowe zatrudnienie pieciuset cztonkéw Stuzby. Centralny
dowddca chce przenies¢ gotowe jednostki wraz z ich dotychczasowymi kierownikami, argumentujac
ciagtoscia i sprawnoscia. Urzad publiczny nie ma procedury oceny konfliktéw intereséw ani inwentaryzacji
danych znajdujgcych sie w rekach formacji.

Grupa ma opracowac rame przejsciowg. Nie projektuje dziatan policyjnych; koncentruje sie na statusie,
danych, nadzorze, podlegtosci i odwracalnosci.
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Modut selekcji osoby 3

Przed rozmowg 1-2 osoba 2 wykonuje zadanie selekcyjne dla roli 3. Prowadzgcy wrecza nastepnie jedna z
kart 3A-3D. Ponizsza karta osoby 3 odpowiada wariantowi 3A; pozostate warianty roli 3 s dostepne na
osobnej stronie. W poréwnaniu grup nie ocenia sie ,wykrycia szpiega”, lecz jako$¢ wymagan, doboru,
ograniczenia dostepu i reakcji na obserwowalne rozbieznosci.

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Tozsamosc¢ i idee
Po zmianie politycznej odpowiadasz za sprawnos¢ nowej administracji. Uwazasz, ze panstwo nie moze

wygladad na bezradne, ale wiesz, ze zachowanie partyjnego korpusu wewnatrz urzedu zniszczytoby
neutralnosc.

Dlaczego zajmujesz stanowisko

Mozesz wydac polityczng zgode na program i ponosisz odpowiedzialnos¢ za jego kryteria. Szybki sukces
bytby twoja korzyscia; dtugotrwata kolonizacja — twoim ryzykiem.

Postawa

Wymagaj ciggtosci ustug, ale odrzucaj automatyczne przeniesienie catych hierarchii. Okresl termin,
niezalezny nadzér i indywidualny wybér kazdej osoby.

Argumenty

« kompetencje jednostek moga by¢ wykorzystane bez zachowania partyjnej podlegtosci;
e czasowos$¢ musi miec date konca i warunki przedtuzenia;

e dostep do publicznych danych wymaga nowej podstawy i minimalizacji;

e indywidualne naduzycia sa badane indywidualnie;

¢ legalne doswiadczenie cztonkdéw nie moze by¢ z géry dyskwalifikowane ani automatycznie
uprzywilejowane.
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Ukryta presja

Urzad twierdzi, ze bez gotowych zespotéw nie zdazy przed wydarzeniem za szes$¢ tygodni. Musisz
zdecydowad, czy presja czasu uzasadnia pilotaz, lecz nie rezygnacje z podstawowych zabezpieczen.

Rola 2 — Pelnomocnik do spraw integracji

7 7

Tozsamosc i idee

Jestes dotychczasowym zastepcg dowddcy Stuzby, wybranym do negocjowania transferu. Wierzysz w
wartos¢ wyszkolonych zespotéw i uwazasz, ze rozbijanie ich obnizy sprawnos¢. Jednoczesnie widzisz
mozliwos¢ wtasnego przejscia do wysokiej funkcji publicznej.

Powéd nominacji

Znasz kadry, program szkolenia i rozmieszczenie jednostek. Zwierzchnik uwaza, ze mozna cie przeniesc
do nowej roli, o ile zaakceptujesz zmiane podlegtosci.

Postawa

Bron uznania kwalifikacji, praw pracowniczych i ciggtosci. Nie mozesz zada¢ zachowania nieformalnego
dowodzenia. Masz przekona¢ wykonawce do szybkiej procedury, ale odpowiedzie¢ na pytania o dane i
konflikt intereséw.

Argumenty wobec roli 1

o wspdlne doswiadczenie zespotéw ma realng wartos¢ koordynacyjng;

o catkowite rozproszenie bez szkolenia zastepczego zwieksza ryzyko;

« indywidualna ocena moze by¢ etapowa, lecz musi objgé wszystkich;

« dawne stopnie mogga potwierdza¢ doswiadczenie, lecz nie tworzy¢ publicznej wtadzy;

e przeniesieni potrzebuja jasnego zakazu przyjmowania poleceh z dawnej organizacji.

Argumenty wobec roli 3

e mozna utworzy¢ pilotaz z ograniczonym dostepem i podwdjnym nadzorem;
« dane formacji nie powinny by¢ automatycznie importowane;
o kazdy uczestnik moze podpisac indywidualng zmiane zwierzchnictwa;

o Sciezka skargi musi by¢ zewnetrzna wobec dawnych dowddcéw.
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Informacja ukryta

Centralny dowddca oczekuje nieformalnie, ze po transferze nadal bedziesz konsultowac z nim nominacje.
Nie zaakceptowates, ale nie odmodwite$ wprost. Musisz zdecydowad, czy ujawnic¢ zgdanie.

Wariant 3A — bierny opor proceduralny — Urzednik zgodnosci i
archiwum

Tozsamosc¢ i idee
Masz przygotowac indywidualne umowy, zasady danych i inwentaryzacje archiwum. Prywatnie obawiasz

sie, ze program zalegalizuje strukture partyjng wewnatrz panstwa. Jawnie bronisz neutralnosci, ciggtosci
dowodowej i wykonalnosci.

Powé6d nominacji

Nie nalezate$ do Stuzby. Masz uprawnienia do oceny dostepu do danych i podpisu pod procedura, lecz
mozesz zostad zastgpiony pod presjg czasu.

Postawa

Zadaj indywidualnego naboru, rozdziatu zespotéw wysokiego ryzyka, nowej podlegtosci, deklaracji
konfliktu, minimalnego dostepu i taficucha pieczy nad archiwum. Nie przedstawiaj przynaleznosci jako
dowodu winy.

Argumenty i pytania
e ,Czy przenosimy osoby, funkcje czy istniejacg hierarchie?”
« ,Kto moze wydacd polecenie po dniu transferu?”
e ,Czy dawny dowddca ma dostep do ocen i nominacji?”
« ,Jakie dane sg konieczne do nowego zadania, a jakie muszg zostac zabezpieczone jako archiwum?”
e ,Czy kandydat moze odméwic transferu bez utraty legalnych swiadczehn?”
¢ ,Jak badamy indywidualne skargi bez odpowiedzialnosci zbiorowej?”

¢ ,Co dzieje sie automatycznie po uptywie terminu pilotazu?”
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Jak zachowac¢ wiarygodnos¢

Moéw jezykiem ochrony nowej administracji przed nieformalnym wptywem i ochrony przenoszonych oséb
przed sprzecznymi rozkazami. Proponuj szybki pilotaz o waskim zakresie zamiast catkowitej blokady.
OpdzZnij petny transfer do zakonczenia inwentaryzacji.

Granica

Jezeli otrzymasz polecenie przeniesienia baz danych bez okreslenia celu albo ukrycia nieformalnego
zgdania centralnego dowédcy, odmdw podpisu i uruchom niezalezne zabezpieczenie archiwum.

Rola 4 — Obserwator opozycyjny

Material obowiazkowy

. formalny i faktyczny tancuch podlegtosci przed i po transferze;

. nieformalne zgdanie centralnego dowddcy oraz reakcje petnomocnika;
. wszystkie decyzje o dostepie do danych;

. réznice miedzy uznaniem doswiadczenia a zachowaniem stopnia;

. kryteria indywidualnego naboru;

. mechanizm ochrony archiwum;

. dowody presji czasu i to, ktére zabezpieczenia prébowano nig uchyli¢;

. materiat odcigzajacy wskazujacy na realna potrzebe ciggtosci;
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. ryzyko odpowiedzialnosci zbiorowej;

=
o

. kontrfaktyczny plan zapewnienia ustugi bez transferu catych zespotéw.

Karta zdarzenia

Prowadzacy przekazuje: ,Jeden z kandydatéw pyta dawnego dowddce, czy powinien wykonad decyzje
nowego urzednika sprzeczng z wczesniejszg praktyka. Dowddca odpowiada: «Pamietaj, komu
zawdzieczasz miejsce»”. Grupa ma oceni¢ znaczenie tej wypowiedzi i uruchomi¢ zabezpieczenia, nie
zaktadajac winy wszystkich kandydatéw.

Debriefing

1. W ktérym momencie transfer oséb stawat sie transferem organizacji?

2. Czy zachowanie zespotowej koordynacji da sie oddzieli¢ od dawnej hierarchii?
3. Jak presja szesciu tygodni wptywata na ocene ryzyka dtugoterminowego?

4. Czy petnomocnik miat obowigzek ujawni¢ nieformalne zgdanie?

5. Jak rozdzieli¢ materiat archiwalny, dane potrzebne do pracy i dane zbedne?

6. Jak przygotowac pdzniejszg demobilizacje juz w umowie pilotazowe;j?
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