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¢ FORMALCIA

ETAP 10 - TYMCZASOWA StUZBA PUBLICZNA - KARTA POUFNA : ROLA 3

Rola 3 — Karta B

Partyjna sprawnos$¢ miesza sie z autorytetem publicznym, danymi pahstwa i podwéjng
lojalnoscia.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cele

« odréznienie profesjonalnej integracji oséb od kolonizacji instytucji;
e analiza podwdjnej lojalnosci i nieformalnych kanatéw;

o wykrywanie przechwycenia procedury;

e projektowanie ochrony archiwum i danych;

« ustalenie indywidualnej odpowiedzialnosci bez odpowiedzialnosci zbiorowe;j.

Sytuacja wspdlna

Po zmianie politycznej administracja Republiki Norlandzkiej potrzebuje personelu do obstugi duzych
wydarzen publicznych. Zaproponowano czasowe zatrudnienie pieciuset cztonkéw Stuzby. Centralny
dowddca chce przenies¢ gotowe jednostki wraz z ich dotychczasowymi kierownikami, argumentujac
ciggtoscia i sprawnoscia. Urzad publiczny nie ma procedury oceny konfliktéw intereséw ani inwentaryzacji
danych znajdujgcych sie w rekach formacji.

Grupa ma opracowac rame przejsciowa. Nie projektuje dziatan policyjnych; koncentruje sie na statusie,
danych, nadzorze, podlegtosci i odwracalnosci.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed faza
koncowa.
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Wariant 3B — gorliwy wykonawca literalny

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: referent transferéw kadrowych. Silnie utozsamiasz sie z deklarowanym celem
organizacji i chcesz by¢ uzyteczny. Nie jestes$ niezdolny do pracy: twojg mocna strong jest wytrwatosc¢ i
doktadnos¢ w zadaniu dobrze opisanym. Stabg — rozumowanie abstrakcyjne, wyjatki i samodzielny
transfer reguty.

Dlaczego zostales powolany

Jestes lojalny, wydajny i dobrze obstugujesz formularze, ale potrzebujesz doktadnej instrukgji
rozpoznawania konfliktu intereséw.

Idee i postawa

Wierzysz, ze dobry podwtadny wykonuje polecenie zgodnie z instrukcjg. Nie ukrywasz sprzeciwu, bo go nie
masz. Nie udawaj jednak zrozumienia. Gdy wyjasnienie jest niepetne, pytaj ponownie prostszymi stowami.
Osoba 2 ma ponies¢ koszt wyjasnienia wtasnych zatozen.

Zadanie

Masz przygotowac indywidualne akta transferowe. Kazda niezgodnos$¢ przekazuj przetozonemu i nie
importuj danych bez podstawy.

Pytania, ktérych powinienes uzywac¢
e Czy dawny stopien daje nowg kompetencje?
e Kto jest przetozonym od dnia transferu?
o Ktére dane przechodza do akt?

o Czy odmowa transferu wptywa na swiadczenia?

Jak prezentowac role

Moéw krétko, dostownie i bez ironii. Powtarzaj instrukcje wtasnymi stowami i pros o potwierdzenie. Gdy
otrzymasz dwie sprzeczne wskazdéwki, nie wybieraj tej wygodniejszej: wskaz sprzecznos¢. Nie odgrywaj
karykatury ani dziecka. Posta¢ moze by¢ bardzo sprawna w pracy seryjne;j.

Granice

Nie wymyslaj brakujacych elementdéw, nie rozszerzaj mandatu i nie wykonuj dziatania krzywdzacego tylko
dlatego, ze przyktad byt niejasny. W takim przypadku uruchom konsultacje. Twoim artefaktem koncowym
jest lista instrukcji, ktérych potrzebowates, oraz dwa miejsca, w ktérych wyjasnienie osoby 2 nadal
dopuszczato rézne interpretacje.
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