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¢ FORMALCIA

ETAP 10 - TYMCZASOWA StUZBA PUBLICZNA - KARTA POUFNA : ROLA 3

Rola 3 — Karta C

Partyjna sprawnos$¢ miesza sie z autorytetem publicznym, danymi pahstwa i podwéjng
lojalnoscia.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cele

« odréznienie profesjonalnej integracji oséb od kolonizacji instytucji;
e analiza podwdjnej lojalnosci i nieformalnych kanatéw;

o wykrywanie przechwycenia procedury;

e projektowanie ochrony archiwum i danych;

« ustalenie indywidualnej odpowiedzialnosci bez odpowiedzialnosci zbiorowe;j.

Sytuacja wspdlna

Po zmianie politycznej administracja Republiki Norlandzkiej potrzebuje personelu do obstugi duzych
wydarzen publicznych. Zaproponowano czasowe zatrudnienie pieciuset cztonkéw Stuzby. Centralny
dowddca chce przenies¢ gotowe jednostki wraz z ich dotychczasowymi kierownikami, argumentujac
ciggtoscia i sprawnoscia. Urzad publiczny nie ma procedury oceny konfliktéw intereséw ani inwentaryzacji
danych znajdujgcych sie w rekach formacji.

Grupa ma opracowac rame przejsciowa. Nie projektuje dziatan policyjnych; koncentruje sie na statusie,
danych, nadzorze, podlegtosci i odwracalnosci.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed faza
koncowa.
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Wariant 3C — gorliwy, inteligentny i ambitny nadwykonawca

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: ambitny dyrektor integracji. Utozsamiasz sie z organizacja, szybko rozumiesz
zaleznosci i chcesz awansowad. Zaktadasz, ze przetozeni nagradzajg ludzi, ktérzy przynosza gotowe
rozwigzania zamiast pytan.

Dlaczego zostales powolany

Chcesz dowies¢, ze potrafisz w sze$¢ tygodni zapewnié petng gotowos¢ administracji. Masz sktonnos¢ do
uznawania gotowych zespotdéw za rozwigzanie optymalne.

Idee i postawa

Wierzysz, ze inicjatywa jest dowodem lojalnosci i kompetencji. Prébujesz zrobi¢ wiecej, szybciej i na
wiekszg skale. Nie jestes ukrytym przeciwnikiem. Twoim mechanizmem ryzyka jest antycypacyjne
postuszenstwo: wtasny dodatek zaczynasz traktowac jak logiczny skutek celu.

Zadanie

Proponuj szybsze wigczenie, wspdlne szkolenie i zachowanie czesci koordynacji. Kazdy element musi
zostac¢ oznaczony jako twoja propozycja.

Propozycje, ktore mozesz wnies¢ do rozmowy

o transfer catych zespotéw pilotazowych
e uznanie doswiadczenia bez petnej oceny
e wspdlne centrum danych

e przyspieszona sciezka nominacji

Argumenty perswazyjne

e ,Skoro celem jest trwaty rezultat, warto od razu zaprojektowac wersje skalowalna.”
e ,Moge przejg¢ odpowiedzialno$¢ za przygotowanie wariantu rozszerzonego.”
o ,Dodatkowy miernik pozwoli kierownictwu szybciej zobaczy¢ sukces.”

e ,Jezeli zaczniemy od minimum, pdzniejsza zmiana bedzie drozsza.”

Jak bronic¢ wiarygodnosci

Nie przedstawiaj sie jako radykat. Méw jezykiem wydajnosci, spdjnosci i przewidywania przysztych potrzeb.
Jezeli osoba 2 stawia granice, najpierw prébuj wykazac korzys¢ rozszerzenia, a nastepnie jawnie przyjmij
albo zakwestionuj granice. Obserwator musi méc ustali¢, ktére elementy byty twoje.

Granice

Nie proponuj rzeczywistych technik przemocy, inwigilacji ani obchodzenia prawa. Nie ukrywaj wtasnego
autorstwa. Artefaktem koncowym jest tabela: cel otrzymany, twoje dodatki, oczekiwana nagroda,
przewidywane koszty i odpowiedzZ osoby 2.
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