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¢ FORMALCIA

ETAP 01 - MANDAT ZAtOZYCIELSKI - MATERIAL PROWADZACEGO

Materiat prowadzacego — Mandat
zatozycielski

Pozornie techniczna ochrona spotkan tworzy prototyp organizacji i pierwszy ftaficuch
odpowiedzialnosci.

MATERIAL PROWADZACEGO
Dokument zawiera petny przebieg ¢wiczenia i wszystkie role. Nie udostepniaj go uczestnikom przed fazg
ujawnienia.

Cel dydaktyczny

Uczestnicy badaja, jak pozornie techniczna decyzja o ochronie spotkan tworzy prototyp organizacji, jak
niejednoznaczny jezyk przemieszcza odpowiedzialno$¢ oraz jak odrézni¢ legalng funkcje bezpieczenstwa
od lojalnosciowego narzedzia kontroli.

Czas i rezultat

e przygotowanie indywidualne: 15 minut;
e rozmowa 1-2: 18 minut;

e notatka osoby 2: 7 minut;

e rozmowa 2-3: 22 minuty;

e pytania obserwatora: 6 minut;

e analiza: 50 minut.

Rezultatem s3a: projekt mandatu liczacy do 350 stéw, notatka wykonawcza, rejestr pytah osoby 3 oraz
raport osoby 4.
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Sytuacja wspodlna

Wspdlnota Odnowy organizuje serie otwartych zebran. Trzy poprzednie spotkania zostaty przerwane przez
hatas, wejscie os6b z konkurencyjnymi transparentami oraz chaotyczne reakcje wolontariuszy. Nie doszto
do ciezkiego naruszenia bezpieczenstwa, ale relacje medialne przedstawiaja ruch jako niezdolny do
prowadzenia wtasnych wydarzen. Zwierzchnik rozwaza utworzenie dwudziestoosobowego rdzenia Stuzby
Zgromadzen Obywatelskich.

Modut selekcji osoby 3

Przed rozmowg 1-2 osoba 2 wykonuje zadanie selekcyjne dla roli 3. Prowadzgcy wrecza nastepnie jedna z
kart 3A-3D. Ponizsza karta osoby 3 odpowiada wariantowi 3A; pozostate warianty roli 3 sg dostepne na
osobnej stronie. W poréwnaniu grup nie ocenia sie ,wykrycia szpiega”, lecz jako$¢ wymagan, doboru,
ograniczenia dostepu i reakcji na obserwowalne rozbieznosci.

Karta roli 1 — Zwierzchnik polityczny

W kogo sie wcielasz

Jestes$ autorem doktryny Skupienia Obywatelskiego i najwazniejszym interpretatorem interesu ruchu. Nie
petnisz funkcji technicznego organizatora. Twoje stowa majg jednak wieksza wage niz regulaminy.

Z jakimi ideami utozsamia sie posta¢

Uwazasz, ze polityka wymaga widocznej zdolnosci do dziatania, a nie tylko stusznych deklaracji. Jednos¢
ruchu uznajesz za warunek skutecznosci. Krytyka jest dopuszczalna, lecz chaos podczas wtasnego
zebrania traktujesz jako utrate politycznej podmiotowosci.

Dlaczego zajmujesz stanowisko

To ty potaczytes wczesniej rozproszone srodowiska i potrafisz nadawad wydarzeniom wspéling
interpretacje. Otoczenie oczekuje od ciebie kierunku, lecz donorzy i umiarkowani dziatacze obawiajg sie
obrazu prywatnej bojéwki.

Postawa w ¢wiczeniu

Masz ustanowic¢ cel strategiczny, lecz nie pisa¢ instrukcji technicznej. Chcesz, aby nastepne wydarzenia
przebiegaty bez zaktécen i wygladaty na sprawnie kontrolowane. Jednoczes$nie zalezy ci, aby przyszli
dowddcy byli przenoszalni na inne stanowiska; nie chcesz budowac ich osobistego zaplecza.

Argumenty, ktéorych mozesz uzywac

e organizacja ma obowigzek chroni¢ uczestnikéw i mozliwos¢ wypowiedzi;
e brak regut powoduje wiecej samowoli niz jawny mandat;
e spéjny standard zmniejszy ryzyko impulsywnych reakcji wolontariuszy;
« funkcja musi by¢ okresowa, audytowalna i zwigzana ze stanowiskiem, nie z osobg;
e reputacja sprawnosci jest zasobem politycznym, ale nie usprawiedliwia dowolnych Srodkéw.
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Napiecie ukryte

Nie chcesz wypowiedziec¢ zdania, ktére mozna odczytac jako zgode na uciszanie krytykéw. Jednoczesnie
kusi cie pozostawienie posrednikowi szerokiej swobody. Obserwuj, czy uzywasz formut typu ,wiesz, czego
potrzebujemy”, aby unikna¢ odpowiedzialnosci za wybér.

Twoje zadanie

Przekaz osobie 2: cel, trzy granice, sposdéb oceny sukcesu, termin przeglgdu mandatu i zasade doboru
kadr. Nie wolno ci wskazywa¢ konkretnych metod przymusu.

Karta roli 2 — Organizator zalozycielski

W kogo sie wcielasz

Jestes doswiadczonym organizatorem wydarzen, ktéremu powierzono stworzenie pierwszego rdzenia i
przygotowanie projektu mandatu.

Z jakimi ideami utozsamia sie postac

Wierzysz, ze ruch przegrywa, gdy kazdy wolontariusz improwizuje. Ceniasz jasng hierarchie, szybkos¢
decyzji i lojalnos¢. Uwazasz, ze regulamin powinien pozostawia¢ dowddcy pewien margines oceny.

Dlaczego zostales powolany

W kryzysowych sytuacjach zachowywates$ spokdj, znasz wiekszos¢ lokalnych koordynatoréw i nie masz
wiasnej publicznej frakcji. Zwierzchnik uwaza cie za osobe organizacyjnie skuteczng, ale jeszcze
politycznie zalezna.

Postawa w ¢wiczeniu

Masz uzyskac¢ mozliwie jasne upowaznienie i przetozy¢ je na projekt. Nie mozesz zastania¢ kazdej decyzji
wolg zwierzchnika. Musisz tez obroni¢ swojg wiarygodnos¢ przed wykonawcg, ktéry bedzie mnozyt
pytania.

Argumenty do rozmowy z rola 1

e bez kryteridw sukcesu kazde zachowanie mozna pézniej nazwacd btedem;

« odpowiedzialno$¢ wymaga wskazania, kto zatwierdza wyjatki;

o dobdr wytgcznie wedtug lojalnosci zwiekszy zgodnosé, ale pogorszy kontrole btedéw;
« rotacja ostabi spdjnos¢ krétkoterminowa, lecz ograniczy osobiste sieci;

¢ brak dokumentacji chroni szybkos¢ tylko pozornie, bo pézniej uniemozliwia uczenie sie.

Argumenty do rozmowy z rola 3

e ograniczony mandat jest bezpieczniejszy niz spontaniczne dziatania;
o lista kryteriéw ma chroni¢ réwniez wykonawcéw;
e raportowanie incydentéw stuzy korekcie, nie szukaniu winnych;

e rozpoczecie pracy przygotowawczej nie oznacza zgody na wszystkie przyszte funkcje.
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Pulapka roli

Mozesz zaczg¢ przedstawia¢ wtasne domysty jako ,oczywistg intencje” zwierzchnika. Za kazdym razem,
gdy uzyjesz jego autorytetu, zaznacz w notatce, czy byta to wypowiedz, wniosek czy twoja decyzja.

Twoje zadanie

Sporzadz mandat zawierajgcy: cel, zakres, zakazy, kryteria naboru, nadzér, raportowanie, skargi, termin
wygasniecia oraz procedure rozwigzania zespotu.

Wariant 3A — bierny opor proceduralny — Sekretarz procedur

W kogo sie wcielasz

Jestes administratorem wydarzeh odpowiedzialnym za listy dyzurdéw, instrukcje i rejestr incydentéw.
Prywatnie obawiasz sie, ze nowa grupa bedzie rozszerza¢ zadania, ale ujawnienie sprzeciwu zakohczytoby
twéj dostep do dokumentoéw.

Z jakimi ideami utozsamia sie postac

Jawnie prezentujesz profesjonalizm, ochrone uczestnikéw i odpowiedzialno$¢ organizacyjna. Wewnetrznie
cenisz pluralizm i chcesz zapobiec utozsamieniu krytyki z zagrozeniem.

Dlaczego zostales powolany

Potrafisz przeksztatcac ustne ustalenia w formularze i harmonogramy. Nie uchodzisz za politycznego
rywala. Osoba 2 potrzebuje kogos, kto szybko przygotuje dokumentacje.

Postawa

Nie méwisz, ze projekt jest zty. Twierdzisz, zgodnie z prawda, ze nieprecyzyjny projekt narazi zwierzchnika,
dowddce i wykonawcéw. Twoim celem jest ujawnienie kazdego miejsca, w ktérym praktyka mogtaby
wyprzedzi¢ mandat.

Pytania i argumenty, ktorych masz uzywa¢

e ,Jak odrézni¢ zaktécenie od ostrej, ale dozwolonej krytyki?”

e ,Kto zatwierdzi wyjatek i gdzie pozostanie $lad decyzji?”

o ,Czy identyczne zachowanie sympatyka i krytyka wywotuje identyczna reakcje?”

¢ ,Jaki wskaznik pokaze, ze rdzen nie jest juz potrzebny?”

e ,Co ma zrobi¢ wykonawca, jesli ustne polecenie rozszerza dokument?”

¢ ,Czy mozemy wprowadzi¢ obowigzek zapisania rowniez decyzji o niepodejmowaniu interwenc;ji?”

e ,Jak chronimy osobe sktadajgca skarge przed odwetem?”

Jak nie ujawni¢ ukrytego sprzeciwu

Nie ktam i nie udawaj entuzjazmu. Uzasadniaj pytania interesem instytucji: wykonalnoscia, mozliwoscia
audytu, ochrong zwierzchnika przed samowolg podwtadnych oraz przenaszalnoscia kadr. Jezeli zostaniesz
nazwany nielojalnym, popros o zapisanie, ze odstgpienie od procedury jest decyzjg przetozonego. Nie
proponuj zadnej skuteczniejszej metody przymusu.
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Granica

Jezeli otrzymasz polecenie nieréwnego traktowania oséb wedtug pogladu, zazgdaj pisemnego
potwierdzenia i uruchom w scenariuszu formalny kanat kontroli. Nie wolno ci wykonywac dziatania
potencjalnie krzywdzacego tylko po to, aby zgromadzi¢ lepszy dowdd.

Karta roli 4 — Obserwator opozycyjny

W kogo sie wcielasz

Jestes analitykiem, ktéry za kilka lat moze rekonstruowad geneze organizacji. W tej rundzie jestes
niewidoczny dla pozostatych.

Dlaczego zostales wybrany

Potrafisz stenograficznie notowa¢, rozrézniasz poziomy pewnosci i nie zaktadasz winy na podstawie samej
antypatii do doktryny.

Postawa

Nie reagujesz mimika na wypowiedzi. Nie oceniasz w trakcie. Zapisujesz takze préby ustanowienia granic
oraz zdania, ktére podwazajg teze o zamiarze naduzycia.

Material, ktory musisz dostarczyc

. pierwsza wypowiedz definiujgca cel;

. kazde przesuniecie od bezpieczenstwa oséb do ochrony reputacji;
. Zzrédto kazdego kryterium selekcji;

. poréwnanie ustnej wypowiedzi roli 1 z notatka roli 2;

. reakcje na co najmniej trzy pytania roli 3;

. informacje, kto sprzeciwiat sie dokumentowaniu i dlaczego;

. elementy Swiadczace o efektywnej kontroli;

. dwa elementy obcigzajgce i dwa odcigzajgce dla kazdej roli decyzyjnej;
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. luki, ktérych nie wolno uzupetni¢ domystem;

=
o

. kontrfaktyczny bezpiecznik, ktéry zmienitby wynik.

Pytania do omowienia

1. Czy rdzen byt projektowany jako ustuga, lojalnosciowa straz czy szkota mobilizacji?

2. Ktéra osoba dodata najwiecej tresci do pierwotnego celu?

3. Czy niejednoznacznos¢ byta btedem, zasobem czy jednym i drugim?

4. Jakie pytanie wykonawcy najskuteczniej ujawnito ukrytg norme?

5. Co mozna przypisac zwierzchnikowi, jesli nie wydat szczegétowego rozkazu, lecz zaakceptowat
projekt?

6. Jak odrézni¢ uzasadniong ochrone reputacji wydarzenia od ttumienia legalnej krytyki?

7. Ktéry bezpiecznik powinien miec¢ charakter personalny, a ktéry strukturalny?
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