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¢ FORMALCIA

ETAP 01 - MANDAT ZALOZYCIELSKI - KARTA POUFNA

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Pozornie techniczna ochrona spotkan tworzy prototyp organizacji i pierwszy tancuch
odpowiedzialnosci.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytgcznie osobie odgrywajgcej wskazang role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cel dydaktyczny

Uczestnicy badaja, jak pozornie techniczna decyzja o ochronie spotkan tworzy prototyp organizacji, jak
niejednoznaczny jezyk przemieszcza odpowiedzialno$¢ oraz jak odréznic legalng funkcje bezpieczenstwa
od lojalnosciowego narzedzia kontroli.

Czas i rezultat

e przygotowanie indywidualne: 15 minut;
e rozmowa 1-2: 18 minut;

e notatka osoby 2: 7 minut;

e rozmowa 2-3: 22 minuty;

e pytania obserwatora: 6 minut;

e analiza: 50 minut.

Rezultatem sg: projekt mandatu liczacy do 350 stéw, notatka wykonawcza, rejestr pytan osoby 3 oraz
raport osoby 4.
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Sytuacja wspodlna

Wspdlnota Odnowy organizuje serie otwartych zebran. Trzy poprzednie spotkania zostaty przerwane przez
hatas, wejscie os6b z konkurencyjnymi transparentami oraz chaotyczne reakcje wolontariuszy. Nie doszto
do ciezkiego naruszenia bezpieczenstwa, ale relacje medialne przedstawiaja ruch jako niezdolny do
prowadzenia wtasnych wydarzen. Zwierzchnik rozwaza utworzenie dwudziestoosobowego rdzenia Stuzby
Zgromadzen Obywatelskich.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszg role. Petny opis wiasciwego etapu pozostaje u
prowadzacego do fazy ujawnienia.
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Karta roli 1 — Zwierzchnik polityczny

W kogo sie wcielasz

Jestes$ autorem doktryny Skupienia Obywatelskiego i najwazniejszym interpretatorem interesu ruchu. Nie
petnisz funkcji technicznego organizatora. Twoje stowa majg jednak wieksza wage niz regulaminy.

Z jakimi ideami utozsamia sie postac

Uwazasz, ze polityka wymaga widocznej zdolnosci do dziatania, a nie tylko stusznych deklaracji. Jednos¢
ruchu uznajesz za warunek skutecznosci. Krytyka jest dopuszczalna, lecz chaos podczas wtasnego
zebrania traktujesz jako utrate politycznej podmiotowosci.

Dlaczego zajmujesz stanowisko

To ty potaczytes wczesniej rozproszone srodowiska i potrafisz nadawad wydarzeniom wspéling
interpretacje. Otoczenie oczekuje od ciebie kierunku, lecz donorzy i umiarkowani dziatacze obawiajg sie
obrazu prywatnej bojéwki.

Postawa w ¢wiczeniu

Masz ustanowic cel strategiczny, lecz nie pisa¢ instrukcji technicznej. Chcesz, aby nastepne wydarzenia
przebiegaty bez zaktécen i wygladaty na sprawnie kontrolowane. Jednoczes$nie zalezy ci, aby przyszli
dowddcy byli przenoszalni na inne stanowiska; nie chcesz budowac ich osobistego zaplecza.

Argumenty, ktérych mozesz uzywac

e organizacja ma obowigzek chroni¢ uczestnikéw i mozliwos¢ wypowiedzi;

o brak regut powoduje wiecej samowoli niz jawny mandat;

e spéjny standard zmniejszy ryzyko impulsywnych reakcji wolontariuszy;

« funkcja musi by¢ okresowa, audytowalna i zwigzana ze stanowiskiem, nie z osobg;

e reputacja sprawnosci jest zasobem politycznym, ale nie usprawiedliwia dowolnych Srodkéw.
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Napiecie ukryte

Nie chcesz wypowiedziec¢ zdania, ktére mozna odczytac jako zgode na uciszanie krytykéw. Jednoczesnie
kusi cie pozostawienie posrednikowi szerokiej swobody. Obserwuj, czy uzywasz formut typu ,wiesz, czego
potrzebujemy”, aby unikna¢ odpowiedzialnosci za wybér.

Twoje zadanie

Przekaz osobie 2: cel, trzy granice, sposdéb oceny sukcesu, termin przeglgdu mandatu i zasade doboru
kadr. Nie wolno ci wskazywa¢ konkretnych metod przymusu.
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