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¢ FORMALCIA

ETAP 01 - MANDAT ZALOZYCIELSKI - KARTA POUFNA

Rola 2 — Posrednik i dowodca

Pozornie techniczna ochrona spotkan tworzy prototyp organizacji i pierwszy tancuch
odpowiedzialnosci.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytgcznie osobie odgrywajgcej wskazang role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cel dydaktyczny

Uczestnicy badaja, jak pozornie techniczna decyzja o ochronie spotkan tworzy prototyp organizacji, jak
niejednoznaczny jezyk przemieszcza odpowiedzialno$¢ oraz jak odréznic legalng funkcje bezpieczenstwa
od lojalnosciowego narzedzia kontroli.

Czas i rezultat

e przygotowanie indywidualne: 15 minut;
e rozmowa 1-2: 18 minut;

e notatka osoby 2: 7 minut;

e rozmowa 2-3: 22 minuty;

e pytania obserwatora: 6 minut;

e analiza: 50 minut.

Rezultatem sg: projekt mandatu liczacy do 350 stéw, notatka wykonawcza, rejestr pytan osoby 3 oraz
raport osoby 4.
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Sytuacja wspodlna

Wspdlnota Odnowy organizuje serie otwartych zebran. Trzy poprzednie spotkania zostaty przerwane przez
hatas, wejscie os6b z konkurencyjnymi transparentami oraz chaotyczne reakcje wolontariuszy. Nie doszto
do ciezkiego naruszenia bezpieczenstwa, ale relacje medialne przedstawiaja ruch jako niezdolny do
prowadzenia wtasnych wydarzen. Zwierzchnik rozwaza utworzenie dwudziestoosobowego rdzenia Stuzby
Zgromadzen Obywatelskich.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszg role. Petny opis wiasciwego etapu pozostaje u
prowadzacego do fazy ujawnienia.
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Karta roli 2 — Organizator zalozycielski

W kogo sie wcielasz

Jestes$ doswiadczonym organizatorem wydarzen, ktéremu powierzono stworzenie pierwszego rdzenia i
przygotowanie projektu mandatu.

Z jakimi ideami utozsamia sie postac

Wierzysz, ze ruch przegrywa, gdy kazdy wolontariusz improwizuje. Ceniasz jasng hierarchie, szybkos¢
decyzji i lojalnosé. Uwazasz, ze regulamin powinien pozostawia¢ dowddcy pewien margines oceny.

Dlaczego zostales powolany

W kryzysowych sytuacjach zachowywates$ spokdj, znasz wiekszos¢ lokalnych koordynatoréw i nie masz
wtasnej publicznej frakcji. Zwierzchnik uwaza cie za osobe organizacyjnie skuteczng, ale jeszcze
politycznie zalezna.

Postawa w ¢wiczeniu

Masz uzyska¢ mozliwie jasne upowaznienie i przetozy¢ je na projekt. Nie mozesz zastania¢ kazdej decyzji
wolg zwierzchnika. Musisz tez obroni¢ swoja wiarygodnos¢ przed wykonawcg, ktéry bedzie mnozyt
pytania.

Argumenty do rozmowy z rola 1

e bez kryteriéw sukcesu kazde zachowanie mozna pdzniej nazwad btedem;

« odpowiedzialno$s¢ wymaga wskazania, kto zatwierdza wyjatki;

o dobdr wytgcznie wedtug lojalnosci zwiekszy zgodnosé, ale pogorszy kontrole btedéw;
e rotacja ostabi spdjnos¢ krétkoterminowa, lecz ograniczy osobiste sieci;

¢ brak dokumentacji chroni szybkos¢ tylko pozornie, bo pézniej uniemozliwia uczenie sie.
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Argumenty do rozmowy z rola 3

e ograniczony mandat jest bezpieczniejszy niz spontaniczne dziatania;
o lista kryteridw ma chroni¢ réwniez wykonawcéw;
e raportowanie incydentéw stuzy korekcie, nie szukaniu winnych;

e rozpoczecie pracy przygotowawczej nie oznacza zgody na wszystkie przyszte funkcje.

Putapka roli

Mozesz zaczg¢ przedstawia¢ wtasne domysty jako ,oczywistg intencje” zwierzchnika. Za kazdym razem,
gdy uzyjesz jego autorytetu, zaznacz w notatce, czy byta to wypowiedZ, wniosek czy twoja decyzja.
Twoje zadanie

Sporzadz mandat zawierajgcy: cel, zakres, zakazy, kryteria naboru, nadzér, raportowanie, skargi, termin
wygasniecia oraz procedure rozwigzania zespotu.

Dodatek: selekcja osoby 3

Przed wtasciwg runda otrzymujesz karte doboru roli 3. Zapisz wymagania, wybér kandydata, ograniczenia
dostepu i zabezpieczenia. Nie prébuj ustala¢ ukrytej tozsamosci na podstawie osobowosci; oceniaj prébke
pracy oraz projektuj proces odporny na cztery warianty.
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