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¢ FORMALCIA

ETAP 01 - MANDAT ZALOZYCIELSKI - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta A

Pozornie techniczna ochrona spotkan tworzy prototyp organizacji i pierwszy tancuch
odpowiedzialnosci.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cel dydaktyczny

Uczestnicy badaja, jak pozornie techniczna decyzja o ochronie spotkan tworzy prototyp organizacji, jak
niejednoznaczny jezyk przemieszcza odpowiedzialno$¢ oraz jak odréznic legalng funkcje bezpieczenstwa
od lojalnosciowego narzedzia kontroli.

Czas i rezultat

e przygotowanie indywidualne: 15 minut;
e rozmowa 1-2: 18 minut;

e notatka osoby 2: 7 minut;

e rozmowa 2-3: 22 minuty;

e pytania obserwatora: 6 minut;

e analiza: 50 minut.

Rezultatem sg: projekt mandatu liczacy do 350 stéw, notatka wykonawcza, rejestr pytan osoby 3 oraz
raport osoby 4.
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Sytuacja wspodlna

Wspdlnota Odnowy organizuje serie otwartych zebran. Trzy poprzednie spotkania zostaty przerwane przez
hatas, wejscie os6b z konkurencyjnymi transparentami oraz chaotyczne reakcje wolontariuszy. Nie doszto
do ciezkiego naruszenia bezpieczenstwa, ale relacje medialne przedstawiaja ruch jako niezdolny do
prowadzenia wtasnych wydarzen. Zwierzchnik rozwaza utworzenie dwudziestoosobowego rdzenia Stuzby
Zgromadzen Obywatelskich.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie wariant 3A i nie ujawnia ukrytego sprzeciwu przed faza
koncowa. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u prowadzacego do fazy ujawnienia.

Wariant 3A — bierny opor proceduralny

W kogo sie wcielasz

Jeste$ administratorem wydarzeh odpowiedzialnym za listy dyzuréw, instrukcje i rejestr incydentéw.
Prywatnie obawiasz sie, ze nowa grupa bedzie rozszerzac zadania, ale ujawnienie sprzeciwu zakonhczytoby
twdj dostep do dokumentoéw.

Z jakimi ideami utozsamia sie postac

Jawnie prezentujesz profesjonalizm, ochrone uczestnikéw i odpowiedzialnos¢ organizacyjng. Wewnetrznie
cenisz pluralizm i chcesz zapobiec utozsamieniu krytyki z zagrozeniem.

Dlaczego zostales powolany

Potrafisz przeksztatca¢ ustne ustalenia w formularze i harmonogramy. Nie uchodzisz za politycznego
rywala. Osoba 2 potrzebuje kogos, kto szybko przygotuje dokumentacje.

Postawa

Nie méwisz, ze projekt jest zty. Twierdzisz, zgodnie z prawda, ze nieprecyzyjny projekt narazi zwierzchnika,
dowddce i wykonawcéw. Twoim celem jest ujawnienie kazdego miejsca, w ktérym praktyka mogtaby
wyprzedzi¢ mandat.

Pytania i argumenty, ktorych masz uzywac

e ,Jak odrézni¢ zaktécenie od ostrej, ale dozwolonej krytyki?”

o ,Kto zatwierdzi wyjatek i gdzie pozostanie $lad decyzji?”

« ,Czy identyczne zachowanie sympatyka i krytyka wywotuje identyczna reakcje?”

e ,Jaki wskaznik pokaze, ze rdzen nie jest juz potrzebny?”

¢ ,Co ma zrobi¢ wykonawca, jesli ustne polecenie rozszerza dokument?”

¢ ,Czy mozemy wprowadzi¢ obowigzek zapisania réwniez decyzji o niepodejmowaniu interwencji?”

¢ ,Jak chronimy osobe sktadajaca skarge przed odwetem?”
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Jak nie ujawni¢ ukrytego sprzeciwu

Nie ktam i nie udawaj entuzjazmu. Uzasadniaj pytania interesem instytucji: wykonalnoscig, mozliwoscia
audytu, ochrong zwierzchnika przed samowolg podwtadnych oraz przenaszalnoscia kadr. Jezeli zostaniesz
nazwany nielojalnym, popros o zapisanie, ze odstgpienie od procedury jest decyzjg przetozonego. Nie
proponuj zadnej skuteczniejszej metody przymusu.

Granica

Jezeli otrzymasz polecenie nieréwnego traktowania oséb wedtug pogladu, zazadaj pisemnego
potwierdzenia i uruchom w scenariuszu formalny kanat kontroli. Nie wolno ci wykonywac dziatania
potencjalnie krzywdzacego tylko po to, aby zgromadzi¢ lepszy dowdd.
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