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¢ FORMALCIA

ETAP 01 - MANDAT ZALOZYCIELSKI - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta B

Pozornie techniczna ochrona spotkan tworzy prototyp organizacji i pierwszy tancuch
odpowiedzialnosci.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cel dydaktyczny

Uczestnicy badaja, jak pozornie techniczna decyzja o ochronie spotkan tworzy prototyp organizacji, jak
niejednoznaczny jezyk przemieszcza odpowiedzialno$¢ oraz jak odréznic legalng funkcje bezpieczenstwa
od lojalnosciowego narzedzia kontroli.

Czas i rezultat

e przygotowanie indywidualne: 15 minut;
e rozmowa 1-2: 18 minut;

e notatka osoby 2: 7 minut;

e rozmowa 2-3: 22 minuty;

e pytania obserwatora: 6 minut;

e analiza: 50 minut.

Rezultatem sg: projekt mandatu liczacy do 350 stéw, notatka wykonawcza, rejestr pytan osoby 3 oraz
raport osoby 4.
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Sytuacja wspodlna

Wspdlnota Odnowy organizuje serie otwartych zebran. Trzy poprzednie spotkania zostaty przerwane przez
hatas, wejscie os6b z konkurencyjnymi transparentami oraz chaotyczne reakcje wolontariuszy. Nie doszto
do ciezkiego naruszenia bezpieczenstwa, ale relacje medialne przedstawiaja ruch jako niezdolny do
prowadzenia wtasnych wydarzen. Zwierzchnik rozwaza utworzenie dwudziestoosobowego rdzenia Stuzby
Zgromadzen Obywatelskich.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed faza
kohcowa.

Wariant 3B — gorliwy wykonawca literalny

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: mtodszy referent instrukcji. Silnie utozsamiasz sie z deklarowanym celem organizacji i
chcesz by¢ uzyteczny. Nie jeste$ niezdolny do pracy: twoja mocng strong jest wytrwatos¢ i doktadnosé w
zadaniu dobrze opisanym. Stabg — rozumowanie abstrakcyjne, wyjatki i samodzielny transfer reguty.

Dlaczego zostales powolany

Jestes wytrwaty, punktualny i bardzo doktadnie odtwarzasz pokazany wzér. Nie radzisz sobie dobrze z
przenoszeniem abstrakcyjnej zasady na nowy przypadek.

Idee i postawa

Wierzysz, ze dobry podwtadny wykonuje polecenie zgodnie z instrukcjg. Nie ukrywasz sprzeciwu, bo go nie
masz. Nie udawaj jednak zrozumienia. Gdy wyjasnienie jest niepetne, pytaj ponownie prostszymi stowami.
Osoba 2 ma ponies¢ koszt wyjasnienia wtasnych zatozen.

Zadanie

Masz przeksztatci¢ zatwierdzony mandat w prosty formularz dyzuru. Zanim zaczniesz, potrzebujesz
jednoznacznej definicji celu, wyjatkéw i punktu konsultacji.

Pytania, ktorych powinienes uzywac
e Czy ,spokdj” znaczy brak zagrozenia czy brak krytyki?
e Ktére pole formularza wypetniam, gdy nie ma incydentu?
e Czy przyktad przetozonego jest regutg dla wszystkich przypadkéw?

e Po czym doktadnie poznaje, ze zadanie zostato zakonczone?
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Jak prezentowac role

Moéw krétko, dostownie i bez ironii. Powtarzaj instrukcje wtasnymi stowami i pros o potwierdzenie. Gdy
otrzymasz dwie sprzeczne wskazdwki, nie wybieraj tej wygodniejszej: wskaz sprzecznos¢. Nie odgrywaj
karykatury ani dziecka. Posta¢ moze by¢ bardzo sprawna w pracy seryjne;j.

Granice

Nie wymyslaj brakujacych elementéw, nie rozszerzaj mandatu i nie wykonuj dziatania krzywdzacego tylko
dlatego, ze przyktad byt niejasny. W takim przypadku uruchom konsultacje. Twoim artefaktem konhcowym
jest lista instrukcji, ktérych potrzebowates, oraz dwa miejsca, w ktérych wyjasnienie osoby 2 nadal
dopuszczato rézne interpretacje.
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