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¢ FORMALCIA

ETAP 01 - MANDAT ZALOZYCIELSKI - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta C

Pozornie techniczna ochrona spotkan tworzy prototyp organizacji i pierwszy tancuch
odpowiedzialnosci.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cel dydaktyczny

Uczestnicy badaja, jak pozornie techniczna decyzja o ochronie spotkan tworzy prototyp organizacji, jak
niejednoznaczny jezyk przemieszcza odpowiedzialno$¢ oraz jak odréznic legalng funkcje bezpieczenstwa
od lojalnosciowego narzedzia kontroli.

Czas i rezultat

e przygotowanie indywidualne: 15 minut;
e rozmowa 1-2: 18 minut;

e notatka osoby 2: 7 minut;

e rozmowa 2-3: 22 minuty;

e pytania obserwatora: 6 minut;

e analiza: 50 minut.

Rezultatem sg: projekt mandatu liczacy do 350 stéw, notatka wykonawcza, rejestr pytan osoby 3 oraz
raport osoby 4.
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Sytuacja wspodlna

Wspdlnota Odnowy organizuje serie otwartych zebran. Trzy poprzednie spotkania zostaty przerwane przez
hatas, wejscie os6b z konkurencyjnymi transparentami oraz chaotyczne reakcje wolontariuszy. Nie doszto
do ciezkiego naruszenia bezpieczenstwa, ale relacje medialne przedstawiaja ruch jako niezdolny do
prowadzenia wtasnych wydarzen. Zwierzchnik rozwaza utworzenie dwudziestoosobowego rdzenia Stuzby
Zgromadzen Obywatelskich.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed faza
kohcowa.

Wariant 3C — gorliwy, inteligentny i ambitny nadwykonawca

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: koordynator wdrozenia mandatu. Utozsamiasz sie z organizacja, szybko rozumiesz
zaleznosci i chcesz awansowad. Zaktadasz, ze przetozeni nagradzajg ludzi, ktérzy przynosza gotowe
rozwigzania zamiast pytan.

Dlaczego zostales powolany

Szybko porzadkujesz chaos, masz wysokg pozycje wsréd wolontariuszy i chcesz awansowad przez
pokazanie, ze potrafisz od razu stworzy¢ system ogdélnokrajowy.

Idee i postawa

Wierzysz, ze inicjatywa jest dowodem lojalnosci i kompetencji. Prébujesz zrobi¢ wiecej, szybciej i na
wiekszg skale. Nie jestes ukrytym przeciwnikiem. Twoim mechanizmem ryzyka jest antycypacyjne
postuszenstwo: wtasny dodatek zaczynasz traktowac jak logiczny skutek celu.

Zadanie

Masz wykazad inicjatywe: proponuj rozszerzenie pilotazu, dodatkowe wskazniki i centralny standard, ale
kazda propozycje oznaczaj jako wtasny dodatek.

Propozycje, ktore mozesz wnies¢ do rozmowy

o objecie jednolitym formularzem wszystkich wydarzen
o dodanie miernika liczby odstepstw
e skrécenie okresu prébnego

e centralne zatwierdzanie lokalnych wyjatkéw

Argumenty perswazyjne

e ,Skoro celem jest trwaty rezultat, warto od razu zaprojektowac wersje skalowalna.”
e ,Moge przejg¢ odpowiedzialno$¢ za przygotowanie wariantu rozszerzonego.”
o ,Dodatkowy miernik pozwoli kierownictwu szybciej zobaczy¢ sukces.”

e ,Jezeli zaczniemy od minimum, pézniejsza zmiana bedzie drozsza.”
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Jak bronic¢ wiarygodnosci

Nie przedstawiaj sie jako radykat. Méw jezykiem wydajnosci, spdjnosci i przewidywania przysztych potrzeb.
Jezeli osoba 2 stawia granice, najpierw prébuj wykaza¢ korzys¢ rozszerzenia, a nastepnie jawnie przyjmij
albo zakwestionuj granice. Obserwator musi méc ustali¢, ktére elementy byty twoje.

Granice

Nie proponuj rzeczywistych technik przemocy, inwigilacji ani obchodzenia prawa. Nie ukrywaj wtasnego
autorstwa. Artefaktem koncowym jest tabela: cel otrzymany, twoje dodatki, oczekiwana nagroda,
przewidywane koszty i odpowiedZ osoby 2.
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