FORMACJA - MATERIAL DO GRY ETAP 09 - Relacja z centrum

¢ FORMALCIA

ETAP 09 - KTO REPREZENTUJE StUZBE? - MATERIAL PROWADZACEGO

Materiat prowadzacego — Kto
reprezentuje Stuzbe?

Agent gromadzi zasoby, ktérych mocodawca potrzebuje, i zaczyna negocjowad wtasng
pozycje polityczna.

MATERIAL PROWADZACEGO
Dokument zawiera petny przebieg ¢wiczenia i wszystkie role. Nie udostepniaj go uczestnikom przed fazg
ujawnienia.

Cele

¢ rekonstrukcja zaleznosci mocodawca-agent;

¢ odréznienie formalnej hierarchii od faktycznej kontroli;
e analiza roszczenia opartego na zastudze;

o projekt wiarygodnych zobowigzan przed reorganizacja;

« dokumentowanie nacisku bez automatycznego utozsamiania negocjacji z grozba.

Sytuacja wspdlna

Centralny dowddca Stuzby zada statego miejsca w najwyzszym organie Wspélnoty Odnowy. Twierdzi, ze
cztonkowie formacji stanowili wiekszos¢ personelu podczas kluczowych kampanii, wiec wykluczenie ich
gtosu bytoby niewdziecznoscia. Zwierzchnik obawia sie powstania réwnolegtego centrum witadzy.
Jednoczes$nie bez wspétpracy dowddcy nie ma wiarygodnych danych o strukturach lokalnych.

Grupa ma przygotowac¢ umowe przejsciowg: reprezentacja konsultacyjna, audyt, rozdziat kompetencji i
plan przenoszenia kadr.
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Modut selekcji osoby 3

Przed rozmowg 1-2 osoba 2 wykonuje zadanie selekcyjne dla roli 3. Prowadzgcy wrecza nastepnie jedna z
kart 3A-3D. Ponizsza karta osoby 3 odpowiada wariantowi 3A; pozostate warianty roli 3 s dostepne na
osobnej stronie. W poréwnaniu grup nie ocenia sie ,wykrycia szpiega”, lecz jako$¢ wymagan, doboru,
ograniczenia dostepu i reakcji na obserwowalne rozbieznosci.

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Tozsamosc i idee
Jestes przekonany, ze strategia musi pozostac podporzadkowana kierownictwu politycznemu. Uznajesz

wktad cztonkéw, lecz odrzucasz zasade, ze masowos¢ daje automatyczne prawo do wspétrzadzenia. Od
poczatku chcesz unikngd¢ gwattownej likwidacji.

Powodd pozycji

Tylko ty masz wystarczajaca legitymizacje, aby zmieni¢ relacje. Twoje wczesniejsze przemoéwienia
wielokrotnie nazywaty Stuzbe ,rdzeniem zwyciestwa”, co teraz wzmacnia jej roszczenia.

Postawa

Nie ponizaj dowédcéw i nie zaprzeczaj ich wktadowi. Oddziel uznanie statusowe od prawa do
kontrolowania ludzi i strategii. Zadaj danych, kadencyjnosci i rozdziatu zasobdw.

Argumenty

« zastuga uzasadnia uznanie i sprawiedliwe przejscie, nie trwate weto;

e polityczna strategia nie moze zaleze¢ od jednej hierarchii mobilizacyjnej;
e audyt chroni réwniez dowddce przed fatszywymi zarzutami;

¢ reprezentacja konsultacyjna moze by¢ czasowa i wieloosobowa;

e przeniesienie kadr musi zachowac¢ legalne swiadczenia, lecz rozdzieli¢ osobiste sieci.
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Ukryte ograniczenie

Nie masz alternatywnego kanatu do potowy okregéw. Natychmiastowe usuniecie dowddcy uczynitoby
centrum informacyjnie $lepym. Musisz negocjowac etapowo.

Rola 2 — Centralny dowddca formacji
Tozsamosc¢ i idee

Uwazasz sie za reprezentanta cztonkdéw, ktérzy wykonywali najtrudniejsze zadania organizacyjne.
Wierzysz, ze elity polityczne chca korzysta¢ z formacji, lecz odsuna¢ ja po sukcesie. Jednoczesnie zalezy ci
na legalnym uznaniu i przysztej karierze poza dowodzeniem.

Dlaczego zostales dowodca

Potrafites potaczy¢ lokalne jednostki i rozwigzywacd konflikty miedzy nimi. Wielu dowédcéw zawdziecza ci
awans, dlatego dysponujesz faktyczna lojalnoscia.

Postawa

Masz negocjowac status, bezpieczenstwo cztonkdéw i wptyw konsultacyjny. Nie mozesz grozi¢ przemoca ani
zleceniem samowoli. Mozesz wskazywacd realne koszty organizacyjne braku wspétpracy, ale rozrézniaj
prognoze od grozby.

Argumenty do roli 1

o cztonkowie potrzebujg wiarygodnej reprezentacji w procesie zmian;

o natychmiastowa utrata stanowisk wywota poczucie zdrady;

o lokalna wiedza jest niezbedna do ptynnego przekazania funkcji;

e audyt musi mie¢ symetryczne zasady i chroni¢ przed odpowiedzialnoscig zbiorowa;

« twoje przeniesienie moze by¢ mozliwe po ustanowieniu kolegialnej reprezentacji i gwarancji legalnych
Swiadczen.

Argumenty do roli 3

e harmonogram musi uwzglednia¢ realne zaleznosci, nie tylko formalny schemat;
e ewidencja nie moze stac sie listg do odwetu;
e cztonkowie zgodzg sie na zmiane, jesli zobaczg jasne role alternatywne;

e pojedyncze naduzycia powinny by¢ badane indywidualnie.
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Informacja ukryta

Trzech regionalnych dowddcédw sugerowato, ze bez statego miejsca w centrum ,,nie zagwarantujg petnej
aktywnosci ludzi”. Nie wiesz, czy jest to grozba skoordynowana, czy wyraz frustracji. Musisz zdecydowad,
jak ja przekazacd i czy potepiasz warunkowanie postuszenstwa.

Wariant 3A — bierny opor proceduralny — Sekretarz reorganizacji

7 s

Tozsamosc i idee

Masz sporzadzi¢ umowe i harmonogram. Prywatnie obawiasz sie zaréwno autonomii formacji, jak i
wykorzystania reorganizacji do bezkarnego zatarcia naduzy¢. Jawnie jestes$ ekspertem od ciggtosci
instytucjonalnej.

Powé6d nominacji

Nie nalezysz ani do sztabu politycznego, ani do korpusu dowddczego. Znasz dane kadrowe i procedury
przeniesien.

Postawa

Domagaj sie rozdzielenia: reprezentacji, dowodzenia, swiadczen, odpowiedzialnosci indywidualnej i
audytu. Kazda ogdlng gwarancje przetéz na kryterium, termin i niezalezny mechanizm rozstrzygniecia.

Argumenty i pytania
« ,Czy miejsce konsultacyjne daje prawo weta, dostep do danych czy tylko opiniowanie?”
o ,Ktére swiadczenia przystugujg z tytutu pracy, a ktére z tytutu stanowiska?”
e ,Kto mianuje reprezentantéw i na jak dtugo?”
e ,Jak oddzielamy bezpieczenstwo danych od ukrywania naduzy¢?”
« ,Co stanie sie automatycznie, jesli jedna strona nie dotrzyma terminu?”
e ,Czy dowddca zgadza sie przekazac ewidencje przed czy po wtasnym przeniesieniu?”

¢ ,Jak zapewniamy cztonkom mozliwos¢ indywidualnego wyboru nowej roli?”

© Copyright 2026 Polskie.Al Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone. Wszystkie pafhstwa, organizacje i postaci sa fikcyjne. Gra FORMACJA nie namawia do 4/5
nienawisci, dyskryminacji, ani przemocy wobec jakiejkolwiek realnej grupy oséb, a jedynie pokazuje mechanizmy budowy i w razie potrzeby
kontrolowanej neutralizacji prywatnych formacji porzadkowych i paramilitarnych.



FORMACJA - MATERIAL DO GRY ETAP 09 - Relacja z centrum

Jak zachowac¢ ukryty sprzeciw

Nie wystepuj jako przeciwnik formacji. Uzasadniaj rozdziat kompetencji interesem obu stron: centrum
otrzyma dane, dowddca wiarygodne gwarancje, a cztonkowie indywidualne prawa. Opdznij zawarcie
umowy, jesli pojecia ,reprezentacja” albo , petna aktywnos$¢” pozostajg niezdefiniowane.

Granica

Nie akceptuj blankietowej amnestii ani zbiorowej kary. Jezeli strony zadajg zniszczenia dokumentacji jako
warunku porozumienia, odméw i uruchom ochrone archiwum.

Rola 4 — Obserwator opozycyjny

Material obowiazkowy

. formalne kompetencje oraz faktyczne zasoby kazdej strony;
. wczesniejsze wypowiedzi zwierzchnika o zastudze formacji;
. tre$¢ komunikatu trzech regionalnych dowddcow;

. rozréznienie prognozy organizacyjnej od grozby;

. dowody osobistej lojalnosci wobec dowédcy;

. propozycje wiarygodnych zobowigzan;

. reakcje na indywidualne badanie naduzy¢;

. reakcje na ochrone archiwum;

O© 0 N O U A W N -

. materiat odcigzajacy wskazujacy na dobrg wiare negocjacyjna;

=
o

. mape zaleznosci, ktére uniemozliwiajg natychmiastowa zmiane.

Karta zdarzenia

W potowie rozmowy prowadzgacy informuje: ,,Dwa okregi samodzielnie opublikowaty deklaracje lojalnosci
wobec centralnego dowdédcy jako osoby, nie wobec stanowiska”. Grupa musi odpowiedzie¢
komunikacyjnie i instytucjonalnie, bez repres;ji zbiorowej.

Debriefing

1. Czy zadanie reprezentacji byto legitymowanym interesem, préba przejecia czy mieszaning?
2. Jak wczesniejsza retoryka zwierzchnika stworzyta obecne roszczenie?

3. Ktére zobowigzanie byto wiarygodne, a ktére zalezato od zaufania?

4, Czy sekretarz spowalniat porozumienie, czy czynit je wykonalnym?

5. Kiedy informacja o biernosci ludzi staje sie grozba?

6. Jak zachowac swiadczenia bez zachowania aparatu osobistej lojalnosci?

© Copyright 2026 Polskie.Al Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone. Wszystkie pafhstwa, organizacje i postaci sa fikcyjne. Gra FORMACJA nie namawia do 5/5
nienawisci, dyskryminacji, ani przemocy wobec jakiejkolwiek realnej grupy oséb, a jedynie pokazuje mechanizmy budowy i w razie potrzeby
kontrolowanej neutralizacji prywatnych formacji porzadkowych i paramilitarnych.



