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¢ FORMALCIA

ETAP 09 - KTO REPREZENTUJE StUZBE? - KARTA POUFNA

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Agent gromadzi zasoby, ktérych mocodawca potrzebuje, i zaczyna negocjowac wtasng
pozycje polityczna.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytgcznie osobie odgrywajgcej wskazang role. Karta moze zosta¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukcji.

Cele

o rekonstrukcja zaleznosci mocodawca-agent;

« odréznienie formalnej hierarchii od faktycznej kontroli;
o analiza roszczenia opartego na zastudze;

e projekt wiarygodnych zobowigzan przed reorganizacja;

« dokumentowanie nacisku bez automatycznego utozsamiania negocjacji z grozba.

Sytuacja wspdlna

Centralny dowédca Stuzby zada statego miejsca w najwyzszym organie Wspdélnoty Odnowy. Twierdzi, ze
cztonkowie formacji stanowili wiekszos¢ personelu podczas kluczowych kampanii, wiec wykluczenie ich
gtosu bytoby niewdziecznoscia. Zwierzchnik obawia sie powstania réwnolegtego centrum wtadzy.
Jednoczesnie bez wspétpracy dowddcy nie ma wiarygodnych danych o strukturach lokalnych.

Grupa ma przygotowac¢ umowe przejsciowg: reprezentacja konsultacyjna, audyt, rozdziat kompetencji i
plan przenoszenia kadr.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszg role. Petny opis wiasciwego etapu pozostaje u
prowadzacego do fazy ujawnienia.
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Tozsamosc i idee

Jestes przekonany, ze strategia musi pozostac podporzadkowana kierownictwu politycznemu. Uznajesz
wktad cztonkéw, lecz odrzucasz zasade, ze masowos¢ daje automatyczne prawo do wspétrzadzenia. Od
poczatku chcesz unikna¢ gwattownej likwidacji.

Powéd pozycji

Tylko ty masz wystarczajgca legitymizacje, aby zmienic relacje. Twoje wczesniejsze przemdéwienia
wielokrotnie nazywaty Stuzbe ,rdzeniem zwyciestwa”, co teraz wzmacnia jej roszczenia.

Postawa

Nie ponizaj dowdédcéw i nie zaprzeczaj ich wktadowi. Oddziel uznanie statusowe od prawa do
kontrolowania ludzi i strategii. Zadaj danych, kadencyjnosci i rozdziatu zasobéw.

Argumenty

zastuga uzasadnia uznanie i sprawiedliwe przejscie, nie trwate weto;
polityczna strategia nie moze zaleze¢ od jednej hierarchii mobilizacyjnej;
audyt chroni réwniez dowddce przed fatszywymi zarzutami;
reprezentacja konsultacyjna moze by¢ czasowa i wieloosobowa;

przeniesienie kadr musi zachowac legalne Swiadczenia, lecz rozdzieli¢ osobiste sieci.

Ukryte ograniczenie

Nie masz alternatywnego kanatu do potowy okregéw. Natychmiastowe usuniecie dowddcy uczynitoby
centrum informacyjnie $lepym. Musisz negocjowac etapowo.
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