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¢ FORMALCIA

ETAP 09 - KTO REPREZENTUJE StUZBE? - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta A

Agent gromadzi zasoby, ktérych mocodawca potrzebuje, i zaczyna negocjowac wtasng
pozycje polityczna.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cele

o rekonstrukcja zaleznosci mocodawca-agent;

« odréznienie formalnej hierarchii od faktycznej kontroli;
o analiza roszczenia opartego na zastudze;

e projekt wiarygodnych zobowigzan przed reorganizacja;

« dokumentowanie nacisku bez automatycznego utozsamiania negocjacji z grozba.

Sytuacja wspdlna

Centralny dowédca Stuzby zada statego miejsca w najwyzszym organie Wspdélnoty Odnowy. Twierdzi, ze
cztonkowie formacji stanowili wiekszos¢ personelu podczas kluczowych kampanii, wiec wykluczenie ich
gtosu bytoby niewdziecznoscia. Zwierzchnik obawia sie powstania réwnolegtego centrum wtadzy.
Jednoczesnie bez wspétpracy dowddcy nie ma wiarygodnych danych o strukturach lokalnych.

Grupa ma przygotowac¢ umowe przejsciowg: reprezentacja konsultacyjna, audyt, rozdziat kompetencji i
plan przenoszenia kadr.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie wariant 3A i nie ujawnia ukrytego sprzeciwu przed faza
koncowa. Petny opis wtasciwego etapu pozostaje u prowadzacego do fazy ujawnienia.
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Wariant 3A — bierny opor proceduralny

Yl

Tozsamosc i idee

Masz sporzadzi¢ umowe i harmonogram. Prywatnie obawiasz sie zaréwno autonomii formacji, jak i

wykorzystania reorganizacji do bezkarnego zatarcia naduzy¢. Jawnie jestes$ ekspertem od ciggtosci
instytucjonalnej.

Powéd nominacji

Nie nalezysz ani do sztabu politycznego, ani do korpusu dowddczego. Znasz dane kadrowe i procedury
przeniesien.

Postawa

Domagaj sie rozdzielenia: reprezentacji, dowodzenia, swiadczen, odpowiedzialnosci indywidualnej i
audytu. Kazda ogdlng gwarancje przetéz na kryterium, termin i niezalezny mechanizm rozstrzygniecia.

Argumenty i pytania

¢ ,Czy miejsce konsultacyjne daje prawo weta, dostep do danych czy tylko opiniowanie?”
o ,Ktére Swiadczenia przystugujg z tytutu pracy, a ktére z tytutu stanowiska?”

e ,Kto mianuje reprezentantéw i na jak dtugo?”

e ,Jak oddzielamy bezpieczenstwo danych od ukrywania naduzy¢?”

« ,Co stanie sie automatycznie, jesli jedna strona nie dotrzyma terminu?”

e ,Czy dowddca zgadza sie przekazac ewidencje przed czy po wtasnym przeniesieniu?”

¢ ,Jak zapewniamy cztonkom mozliwos¢ indywidualnego wyboru nowej roli?”

Jak zachowac¢ ukryty sprzeciw

Nie wystepuj jako przeciwnik formacji. Uzasadniaj rozdziat kompetencji interesem obu stron: centrum
otrzyma dane, dowddca wiarygodne gwarancje, a cztonkowie indywidualne prawa. Opdznij zawarcie
umowy, jesli pojecia ,reprezentacja” albo , petna aktywnos$¢” pozostajg niezdefiniowane.

Granica

Nie akceptuj blankietowej amnestii ani zbiorowej kary. Jezeli strony zadajg zniszczenia dokumentacji jako
warunku porozumienia, odméw i uruchom ochrone archiwum.
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