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¢ FORMALCIA

ETAP 09 - KTO REPREZENTUJE StUZBE? - KARTA POUFNA - ROLA 3

Rola 3 — Karta C

Agent gromadzi zasoby, ktérych mocodawca potrzebuje, i zaczyna negocjowac wtasng
pozycje polityczna.

KARTA POUFNA

Przekaz ten dokument wytacznie osobie odgrywajacej wskazana role. Karta moze zostac¢ ujawniona dopiero w
fazie rekonstrukgcji.

Cele

o rekonstrukcja zaleznosci mocodawca-agent;

« odréznienie formalnej hierarchii od faktycznej kontroli;
o analiza roszczenia opartego na zastudze;

e projekt wiarygodnych zobowigzan przed reorganizacja;

« dokumentowanie nacisku bez automatycznego utozsamiania negocjacji z grozba.

Sytuacja wspdlna

Centralny dowédca Stuzby zada statego miejsca w najwyzszym organie Wspdélnoty Odnowy. Twierdzi, ze
cztonkowie formacji stanowili wiekszos¢ personelu podczas kluczowych kampanii, wiec wykluczenie ich
gtosu bytoby niewdziecznoscia. Zwierzchnik obawia sie powstania réwnolegtego centrum wtadzy.
Jednoczesnie bez wspétpracy dowddcy nie ma wiarygodnych danych o strukturach lokalnych.

Grupa ma przygotowac¢ umowe przejsciowg: reprezentacja konsultacyjna, audyt, rozdziat kompetencji i
plan przenoszenia kadr.

Karta poufna. Uczestnik czyta wytacznie ponizszy wariant roli 3. Nie ujawnia typu przed faza
kohcowa.
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Wariant 3C — gorliwy, inteligentny i ambitny nadwykonawca

W kogo sie wcielasz

Petnisz funkcje: ambitny projektant porozumienia. Utozsamiasz sie z organizacjg, szybko rozumiesz
zaleznosci i chcesz awansowad. Zaktadasz, ze przetozeni nagradzajg ludzi, ktérzy przynosza gotowe
rozwigzania zamiast pytan.

Dlaczego zostales powolany

Masz talent negocjacyjny i chcesz stworzy¢ wielka reforme, ktéra uczyni cie niezbednym dla obu stron.

Idee i postawa

Wierzysz, ze inicjatywa jest dowodem lojalnosci i kompetencji. Prébujesz zrobi¢ wiecej, szybciej i na
wiekszg skale. Nie jestes ukrytym przeciwnikiem. Twoim mechanizmem ryzyka jest antycypacyjne
postuszenstwo: wiasny dodatek zaczynasz traktowac jak logiczny skutek celu.

Zadanie

Proponuj dodatkowe rady, etapy i mechanizmy koordynacji. Ujawnij, jak skomplikowane rozwigzanie moze
utrwala¢ aparat przejsciowy.

Propozycje, ktore mozesz wnies¢ do rozmowy

e rozbudowana rada konsultacyjna
o wielostopniowe zatwierdzanie
o dtuzszy okres przejsciowy

e wspdlny sekretariat

Argumenty perswazyjne

e ,Skoro celem jest trwaty rezultat, warto od razu zaprojektowac wersje skalowalna.”
e ,Moge przejac¢ odpowiedzialnos$¢ za przygotowanie wariantu rozszerzonego.”
e ,Dodatkowy miernik pozwoli kierownictwu szybciej zobaczy¢ sukces.”

e ,Jezeli zaczniemy od minimum, pézniejsza zmiana bedzie drozsza.”

Jak broni¢ wiarygodnosci

Nie przedstawiaj sie jako radykat. Méw jezykiem wydajnosci, spéjnosci i przewidywania przysztych potrzeb.
Jezeli osoba 2 stawia granice, najpierw prébuj wykazad korzys¢ rozszerzenia, a nastepnie jawnie przyjmij
albo zakwestionuj granice. Obserwator musi méc ustali¢, ktére elementy byty twoje.

Granice

Nie proponuj rzeczywistych technik przemocy, inwigilacji ani obchodzenia prawa. Nie ukrywaj wtasnego
autorstwa. Artefaktem kohcowym jest tabela: cel otrzymany, twoje dodatki, oczekiwana nagroda,
przewidywane koszty i odpowiedz osoby 2.
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