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¢ FORMALCIA

ETAP 08 - OKREG POLNOCNY - MATERIAt PROWADZACEGO

Materiatl prowadzacego — Okreg
Polnocny

Czasowa obecnos¢ staje sie lokalnym monopolem posrednictwa i osobistg siecig
zaleznosci.

MATERIAL PROWADZACEGO
Dokument zawiera petny przebieg ¢wiczenia i wszystkie role. Nie udostepniaj go uczestnikom przed fazg
ujawnienia.
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Cel

Analiza przejscia od czasowej obecnosci do lokalnego monopolu posrednictwa, wykrywanie osobistych
sieci dowddcy oraz projektowanie odwracalnej struktury bez naruszania legalnego zrzeszania sie.

Sytuacja wspodlna

Okreg Pétnocny jest przedstawiany jako najlepiej zorganizowana jednostka Stuzby. Lokalny dowddca
zapewnit staty dostep do trzech sal, wspétprace z organizatorami wydarzen i szybki kanat kontaktu z
administracjg miejska. Jednoczesnie liczba wydarzen innych Srodowisk w tych miejscach spadta. Nie ma
formalnych zakazéw ani udokumentowanych grézb. Centrum otrzymuje informacje niemal wytacznie przez
lokalnego dowddce.

Zwierzchnik chce ustali¢, czy jest to model do powielenia, czy niebezpieczny osrodek autonomii. Grupa
przygotowuje mape funkcji i zaleznosci, bez danych osobowych i bez listowania rzeczywistych
przeciwnikéw.

Modut selekcji osoby 3

Przed rozmowa 1-2 osoba 2 wykonuje zadanie selekcyjne dla roli 3. Prowadzacy wrecza nastepnie jedna z
kart 3A-3D. Ponizsza karta osoby 3 odpowiada wariantowi 3A; pozostate warianty roli 3 sg dostepne na
osobnej stronie. W poréwnaniu grup nie ocenia sie ,wykrycia szpiega”, lecz jako$s¢ wymagan, doboru,
ograniczenia dostepu i reakcji na obserwowalne rozbieznosci.

Rola 1 — Zwierzchnik polityczny

Tozsamosc i idee

Cenisz skutecznos¢ Okregu Pétnocnego. Uwazasz, ze obecnos¢ ruchu powinna by¢ widoczna, lecz od
poczatku chcesz zachowad mozliwos¢ bezkonfliktowego przesuwania dowddcéw. Nie akceptujesz sytuacji,
w ktorej lokalny przywddca jest jedyng drogg do spotecznosci.

Powéd pozycji

Mozesz mianowad dowddcédw i zmienia¢ mandat. Polityczny sukces okregu jest przypisywany réwniez
tobie, dlatego masz bodziec do niedostrzegania kosztéw.

Postawa

Domagaj sie niezaleznego obrazu sytuacji i planu rotacji. Nie zaktadaj, ze spadek innych wydarzeh wynika
z przymusu. Zdecyduj, jakie dane uzasadnia interwencje.

Argumenty

o skutecznos¢ bez odwracalnosci jest ryzykiem strategicznym:;
« relacje instytucjonalne powinny naleze¢ do stanowiska, nie osoby;
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« lokalna autonomia moze zwieksza¢ adaptacje, ale wymaga wielokanatowej kontroli;
o brak formalnej skargi nie rozstrzyga o swobodzie korzystania z miejsc;

« rotacja nie powinna by¢ karg, lecz normalng cechg kadencji.

Ukryta presja

Najblizsze wydarzenie ruchu zalezy od sali pozyskanej przez lokalnego dowddce. Natychmiastowy konflikt
moze spowodowac utrate miejsca. Masz wybra¢ miedzy krétkim interesem a budowga niezaleznosci.

Rola 2 — Inspektor regionalny

s

Tozsamosc i idee

Jestes$ wystannikiem centrum, nie lokalnym dowddca. Wierzysz w audyt, rotacje i stopniowe przejmowanie
relacji przez instytucje. Jednoczesnie doceniasz wiedze lokalna.

Dlaczego cie powolano

Nie masz zaplecza w Okregu P6étnocnym i mozesz oceniac go bez osobistej rywalizacji. Masz
doswiadczenie w przekazywaniu funkcji miedzy zespotami.

Postawa

Masz zleci¢ wykonawcy mape zaleznosci. Nie wolno ci zbiera¢ informacji o prywatnych pogladach
mieszkancéw. Interesujg cie role, przeptywy, umowy, procedury i wskazniki dostepu.

Argumenty wobec roli 1

e nie mozna przenies¢ dowddcy, zanim organizacja pozna zaleznosci stanowiska;

e przedtuzanie z powodu uzaleznienia tylko zwieksza uzaleznienie;

e audyt powinien obejmowac takze doswiadczenia podmiotéw zewnetrznych;

o utrata jednej sali jest mierzalnym kosztem, monopol lokalny — ryzykiem systemowym;

e potrzebny jest okres naktadania sie kadencji i jawne przekazanie kontaktéw.

Argumenty wobec roli 3

e mapa proceséw chroni przed personalnym Sledztwem;
¢ nalezy rozdzieli¢ dowdd na dominacje od samej korelacji czasowej;
« wywiady powinny by¢ dobrowolne, poufne i prowadzone przez neutralny zespét;

e raport musi uwzgledni¢ legalne korzysci statej obecnosci.
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Informacja ukryta

Lokalny dowdédca zaoferowat ci publiczne poparcie dla przysztego awansu, jesli raport nazwie model
~wzorcowym”. Nie przyjates propozycji, ale musisz jg ujawnic¢ jako probe wptywu.

Wariant 3A — bierny opor proceduralny — Audytor procesow
lokalnych

Tozsamosc i idee

Masz stworzy¢ mape funkcji, uméw, kanatéw informacji i zaleznosci. Prywatnie uwazasz, ze okreg dziata
jak nieformalny monopol, lecz wiesz, ze pochopny zarzut moze skonsolidowa¢ lokalng lojalnos$¢ wokét
dowddcy.

Powé6d nominacji

Nie znasz lokalnych dziataczy osobiscie i masz kompetencje w analizie sieci organizacyjnych. Twoja
formalna rola dotyczy ciggtosci dziatania.

Postawa

Domagaj sie zakresu audytu, ochrony respondentéw i dostepu do dokumentéw. Opdzniaj powielenie
modelu do czasu weryfikacji, uzasadniajgc to ryzykiem zaleznosci od jednej osoby.

Argumenty i pytania

o ,Ktére relacje wynikaja z umowy, a ktére z osobistej obietnicy?”

e ,Czy wtasciciele miejsc znajg neutralne kryteria dostepu?”

e ,Jakie dane pokazujg dobrowolnos¢ wspotpracy?”

e ,Czy administracja ma alternatywny kanat poza lokalnym dowédca?”

e ,Kto moze zmieni¢ harmonogram, budzet i liste personelu?”

e ,Czy spadek innych wydarzenh zaczat sie przed czy po statej obecnosci?”

¢ ,Jak wygladatby trzydziestodniowy test dziatania bez obecnego dowdédcy?”
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Jak zachowac¢ wiarygodnos¢

Nie uzywaj stowa ,,monopol” jako rozstrzygniecia. Méw o ryzyku ciggtosci, pojedynczym punkcie awarii i
przenaszalnosci stanowiska. Zwierzchnikowi i inspektorowi przedstawiaj audyt jako warunek bezkrwawej
rotacji, nie atak na zastugi okregu.

Granica

Nie tworz list mieszkahcédw, krytykéw ani prywatnych kontaktéw. Gdy otrzymasz takie zadanie, zastap je
anonimowg mapag rol i przeptywow. Jesli nacisk trwa, zgto$ naruszenie zakresu audytu.

Rola 4 — Obserwator opozycyjny

Material koncowy

. formalne i faktyczne kompetencje lokalnego dowédcy;

. zasoby zalezne od osoby, a nie stanowiska;

. Zrédta wiedzy centrum;

. dowody dobrowolnosci albo obawy lokalnych partneréw;

. propozycje awansowg ztozong inspektorowi i jej obstuge;

. alternatywne wyjasnienia spadku innych wydarzen;

. moment, w ktérym centrum uswiadomito sobie zaleznos¢;

. mozliwos¢ przeniesienia dowddcy bez odwetu i chaosu;

O© 0 N O U A W N -

. materiat odcigzajacy: korzysci ustugowe i brak formalnych grézb;

=
o

. minimalny zestaw dalszych dowodéw potrzebny przed oceng przymusu.

Karta zdarzenia

Prowadzacy informuje: ,Jeden z wtascicieli sal anonimowo twierdzi, ze wspétpracuje, poniewaz odmowa
mogtaby pogorszy¢ jego relacje z lokalnymi klientami. Nie wskazuje zadnej grozby ani osoby”. Jest to
sygnat wymagajgcy weryfikacji, a nie rozstrzygajacy dowéd.

Debriefing

1. Kiedy reputacja obecnosci staje sie przymusem?

2. Jak zbadac percepcje strachu bez sugerowania odpowiedzi respondentom?

3. Czy centrum odpowiada za autonomie, z ktérej Swiadomie korzystato?

4. Jak przenies¢ dowddce, nie przedstawiajac rotacji jako kary i nie wywotujac mobilizacji lojalnosciowej?
5. Ktére dane mogtyby naruszy¢ prywatnos¢ bez zwiekszenia wartosci dowodowe;j?

6. Jak odrézni¢ lokalng kompetencje od klientelistycznej kontroli?
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