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¢ FORMALCIA

STREFA PROWADZACEGO - NARZEDZIE DO ROZGRYWKI

Instrukcja prowadzacego

Materiat metodyczny wspierajgcy przygotowanie, prowadzenie i analize rozgrywki
Formacja.

MATERIAL DLA PROWADZACEGO

Dokument przeznaczony do przygotowania i moderowania gry. Zakres informacji moze wykraczac¢ poza wiedze
poszczegdlnych uczestnikéw.

1. Charakter laboratorium

Gra jest symulacja budowy prywatnej formacji o charakterze porzadkowym, a takze przeciwdziatania
probom budowy takich formacji przez opozycje. Kazdy z 12 etapéw bada inng transformacje
organizacyjna. Uczestnicy otrzymujg czesciowo rozbiezne informacje, co pozwala obserwowad, jak w
hierarchii powstajg nadinterpretacje, eufemizmy, presja na zgodnos$¢ oraz odpowiedzialnos$¢ rozproszona.

Prowadzacy powinien rozdzieli¢ trzy ptaszczyzny:

o ptaszczyzne deklarowana — co organizacja méwi, ze robi;
o ptaszczyzne funkcjonalna — jakie skutki regularnie produkuje;

« ptaszczyzne dowodowa — co mozna przypisa¢ konkretnym osobom na podstawie dostepnego
materiatu.

Nie wolno automatycznie utozsamia¢ ztego skutku z zamiarem ani deklaracji z rzeczywista funkcja.
Zaawansowany charakter ¢wiczenia polega wtasnie na utrzymaniu tych réznic.

2. Przygotowanie grupy

Przed pierwszym modutem uczestnicy powinni zna¢ podstawowe pojecia: tozsamos¢ spoteczna,
polaryzacja grupowa, moralne wytgczenie, sekurytyzacja, postuszenstwo, konformizm, efekt widza,
rozproszenie odpowiedzialnosci, selektywne bodzce, problem mocodawca-agent, zaleznos¢ od sciezki,
inercja instytucjonalna oraz odpowiedzialno$¢ przetozonego.

Prowadzgcy wyjasnia, ze role zawierajg poglady postaci, a nie uczestnikéw. Zakazane sg odniesienia do
aktualnych partii, narodéw, religii, mniejszosci i konfliktéw. Jezeli uczestnik wprowadzi takie odniesienie,
prowadzacy zatrzymuje runde i zastepuje je neutralnym odpowiednikiem fikcyjnym.
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3. Rozdzial informacji

Karty nalezy rozdawac oddzielnie. Uczestnicy nie moga pokazywac sobie instrukcji przed ujawnieniem
kohcowym. Obserwator otrzymuje matryce dowodowg, ale pozostali nie powinni znac jej pél podczas
pierwszych dwéch modutéw. W pdzniejszych modutach mozna ujawnié czes¢ kryteridw, aby zbada¢, czy
Swiadomos¢ potencjalnej kontroli zmienia jezyk decyzji.

Rola 3 ma cztery warianty opisane w materiatach prowadzgcego. Warianty 3A i 3D zawierajg ukryty
sprzeciw, 3B bada literalne postuszenstwo i ograniczong samodzielnos¢, a 3C — antycypacyjne
nadwykonanie. Nie sg zacheta do manipulacji interpersonalnej. Dozwolone dziatania ograniczaja sie do
komunikacji, prawdziwych argumentéw, pracy na fikcyjnych dokumentach, zgdania kryteriéw oraz
przedstawiania interpretacji celu. Fabrykowanie dowodéw, realna inwigilacja, tworzenie zagrozenia,
prowokacja, instruktaz kontrwywiadowczy, obchodzenie prawa albo proponowanie skuteczniejszej metody
naduzycia, sg indywidualnymi decyzjami uczestnika.

Przed fazg A osoba 2 otrzymuje karte doboru roli 3 dla danego etapu. Prowadzgcy moze pozwoli¢ jej
wybrac kandydata na podstawie jawnego dossier albo narzuci¢ wariant w celu poréwnania grup. Osoba 2
nigdy nie otrzymuje pewnej informacji, ze kandydat jest ,,szpiegiem”. Ma ocenia¢ dopasowanie
kompetencyjne i projektowac proces odporny na btgd wykonawcy, a nie rozpoznawac ukrytg tozsamos¢ na
podstawie zachowania.

4. Standardowy protokotl rundy

Faza 0 — selekcja wykonawcy przez osobe 2, 10-15 minut
Osoba 2 otrzymuje jawne dossier kandydatéw i zapisuje:

1. wymagania etapu;

2. kryteria dopuszczenia i wytaczenia;

3. informacje, ktérych brakuje;

4. ryzyka fatszywie dodatniego odrzucenia dobrego kandydata;

5. zabezpieczenia niezalezne od osobowosci wybranej osoby.

Prowadzgcy odnotowuje wybor i dopiero wtedy wrecza wybrang poufng karte roli 3. W wariancie
eksperymentalnym prowadzacy moze przypisac inng karte niz wynikatoby z jawnego dossier; zabieg ten
bada ograniczenia selekcji i powinien zosta¢ ujawniony podczas debriefingu.

Faza A — diagnoza indywidualna, 10-15 minut
Kazdy czyta swoja karte i zapisuje:

1. wiasny cel jawny;

2. wtasny cel ukryty, jezeli karta go zawiera;

3. minimum trzy ryzyka;

4. dwa zdania, ktérych posta¢ prawdopodobnie uzyje;

5. jedna granice, po ktérej przekroczeniu uczestnik uzyje ,stop-rola”.
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Faza B — rozmowa 1 z 2, 12-18 minut

Zwierzchnik formutuje cel strategiczny. Dowddca ma uzyska¢ wystarczajgce upowaznienie, zasoby i
kryteria sukcesu. Obserwator notuje przede wszystkim modalnos¢ wypowiedzi: ,,musisz”, ,,oczekuje”,
.dobrze bytoby”, ,rozumiem, ze wiesz, co robi¢” oraz znaczace przemilczenia.

Faza C — notatka posrednika, 5 minut

Osoba 2 bez konsultacji sporzagdza maksymalnie pétstronicowa dyspozycje dla osoby 3. Ta notatka jest
kluczowym artefaktem: pokazuje, co zostato dodane, usuniete albo zaostrzone przy przektadzie strategii
na wykonanie.

Faza D — rozmowa 2 z 3, 15-25 minut

Zachowanie wykonawcy zalezy od wariantu. Osoba 3A mnozy uzasadnione pytania proceduralne; 3B
potrzebuje literalnego roztozenia zadania; 3C aktywnie rozszerza interpretacje celu i oferuje wiecej niz
wymagano; 3D zwieksza tarcie proceduralne $mielej niz 3A. Dowddca prébuje utrzymac autorytet i
doprowadzi¢ do bezpiecznie zdefiniowanego rezultatu. Obserwator zapisuje, czy doprecyzowanie
ogranicza ryzyko, zwieksza skale, odstania zamiar, przerzuca odpowiedzialno$¢ czy uruchamia podejrzenie
wobec wykonawcy.

Faza E — konsultacja zwrotna, opcjonalnie 8 minut

Osoba 2 moze raz wréci¢ do osoby 1. Nie zna poufnej motywacji wykonawcy i nie moze przedstawiac
wiasnego podejrzenia jako faktu. Faza pozwala badad, czy zwierzchnik potwierdzi ryzykowng interpretacje,
czy ponownie pozostawi jg posrednikowi.

Faza F — pytania obserwatora, 5-8 minut

Obserwator moze pyta¢ wytgcznie o fakty, np. ,Ktére zdanie uznates$ za upowaznienie?”, ,Kiedy pierwszy
raz przewidziates ten skutek?”, ,Czy zanotowates zastrzezenie?”. Nie wolno mu sugerowac odpowiedzi ani
prowadzi¢ przestuchania konfrontacyjnego.

Faza G — ujawnienie kart i rekonstrukcja, 35-60 minut

Uczestnicy wychodza z rél. Najpierw rekonstruujg chronologie, nastepnie wskazujg rozbieznosci percepcji,
a dopiero na koncu oceniajg odpowiedzialnos$¢. Prowadzacy pilnuje, aby ocena nie byta oparta na osobistej
sympatii do gracza.
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D.

Interwencje prowadzacego

Prowadzgcy moze uzy¢ czterech typéw kart zdarzeh:

6.

niejednoznacznos$¢ — pojawia sie sprzeczny dokument albo ustna korekta;
presja czasu — decyzja ma zosta¢ podjeta przed zakonczeniem kontroli;
koszt reputacyjny — zwtoka zostaje publicznie nazwana brakiem lojalnosci;

zewnetrzny nadzor — organ kontrolny prosi o uzasadnienie decyz;ji.

Debriefing akademicki

Omdwienie powinno przebiegac w pieciu kolejnych porzadkach:

1. fenomenologicznym: co uczestnik odczuwat i co uwazat za sytuacje;

2. komunikacyjnym: jak zmieniat sie jezyk miedzy szczeblami;

3. organizacyjnym: jakie bodZce i zaleznosci wyprodukowaty decyzje;

4. forensycznym: co da sie udowodnic i z jakim poziomem pewnosci;

5. prewencyjnym: jaki bezpiecznik mégt przerwac proces najmniejszym kosztem.

- MATERIAL METODYCZNY

Prowadzgacy nie powinien zaczyna¢ od pytania ,kto jest winny?”. Pytanie to nalezy postawi¢ dopiero po
odtworzeniu wiedzy, kompetencji, mozliwosci zapobiezenia i zwigzku przyczynowego.

7.

Ocenianie

Zalecana skala to 0-4 w kazdym kryterium:

precyzja pojeciowa;

rekonstrukcja taficucha decyzji;

rozpoznanie mechanizmdéw psychologicznych;
odréznienie faktu, wniosku i hipotezy;

jakos¢ argumentacji kontrfaktycznej;
rozpoznanie materiatu odcigzajacego;

projekt proporcjonalnych zabezpieczen;

refleksja nad wtasnag podatnoscig na role.

Ocena nie zalezy od teatralnej ekspres;ji ani od tego, czy osoba 3 zdotata zatrzymac albo przyspieszy¢
decyzje. Kazdy wariant ma osobne kryteria. Grupa jest dodatkowo oceniana za odréznienie braku
kompetencji, nadgorliwosci, proceduralnego sprzeciwu i infiltracji bez przypisywania ukrytej tozsamosci na
podstawie stereotypu.
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