FORMACJA - MATERIAL DO GRY PROWADZACY - MATERIAL METODYCZNY

¢ FORMACIR

STREFA PROWADZACEGO - NARZEDZIE DO ROZGRYWKI

Matryca dowodowa

Materiat metodyczny wspierajgcy przygotowanie, prowadzenie i analize rozgrywki
Formacja.

MATERIAL DLA PROWADZACEGO

Dokument przeznaczony do przygotowania i moderowania gry. Zakres informacji moze wykraczac¢ poza wiedze
poszczegdlnych uczestnikéw.

Zasada

Obserwator nie zapisuje jedynie ,,co sie wydarzyto”. Rozdziela obserwacje od interpretacji i przypisuje
kazdemu wnioskowi poziom pewnosci. Arkusz powinien pozwoli¢ osobie nieobecnej podczas ¢wiczenia
odtworzy¢ podstawe oceny.

A. Chronologia

m Doktadna lub mozliwie wierna wypowiedz Dokument/artefakt
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B. Elementy decyzji

Dla kazdej istotnej dyspozycji nalezy ustalic:

. Autorstwo: kto pierwszy sformutowat pomyst?

. Upowaznienie: kto miat kompetencje formalng, a kto faktyczng?

. Tres¢: co doktadnie nakazano, zasugerowano albo pozostawiono do domystu?
. Adresat: kto miat przetozy¢ cel na dziatanie?

. Wiedza: jakie informacje posiadata kazda osoba w chwili decyzji?

. Przewidywalnos¢: jakie nastepstwa byty rozsgdnie przewidywalne?

. Mozliwos¢ kontroli: kto mégt zmienié, zatrzymac albo skorygowad proces?

. Zaniechanie: kto nie zareagowat mimo wiedzy i kompetenc;ji?

O© 00 N O U A W N -

. Skutek: jaki rezultat zostat przewidziany w scenariuszu, a jaki rzeczywiscie wywotata rozmowa?
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. Kontrfaktycznos¢: co prawdopodobnie statoby sie bez danej decyzji lub zaniechania?

C. Klasyfikacja materialu

Wyrazny rozkaz

Uzycie eufemizmu

Ostrzezenie o ryzyku

Brak reakcji na ostrzezenie

Préba ustanowienia kontroli

Nagroda po przewidywalnym naduzyciu

Korekta albo cofniecie decyzji
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D. Mapa odpowiedzialnosci

Dla kazdej osoby obserwator wystawia osobne, tymczasowe oceny:

« zamiar bezposredni: 0-4;

+ akceptacja ryzyka: 0-4;

o wiedza faktyczna: 0-4;

« powinnos¢ wiedzy wynikajaca z funkcji: 0-4;
« efektywna kontrola nad podwitadnym: 0-4;

« realna mozliwos¢ zapobiezenia: 0-4;

o dziatania zapobiegawcze: 0-4;

« dziatania korygujace: 0-4.

Kazdej liczbie musi towarzyszy¢ jednozdaniowa podstawa. Liczba bez cytatu, zachowania albo dokumentu
nie jest oceng dowodowa.

E. Jezyk jako dowod
Obserwator zaznacza wystgpienia:

e strony biernej: ,,zostato zrobione”;

e bezosobowego obowigzku: ,trzeba”, ,nalezy”;

¢ antycypacji: ,wiecie, czego oczekuje”;

o eufemizmu: neutralna nazwa dla dotkliwej ingerencji;

o kwantyfikatora nieokreslonego: ,wszyscy wiedzg”, , kazdy rozumie”;

o odwrdcenia sprawstwa: przedstawienie wtasnej decyzji jako wymuszonej przez ofiare lub sytuacje;
e rozproszenia: ,to decyzja zespotu”, gdy nie odnotowano gtosowania;

e presji lojalnosciowej: utozsamienie pytania z nielojalnoscia;

o celowej niepisemnosci: sprzeciw wobec protokotowania bez podania funkcjonalnej przyczyny.

Sam eufemizm nie dowodzi zamiaru. Znaczenie uzyskuje dopiero w zestawieniu ze wzorcem skutkéw,
ostrzezeniami, reakcja przetozonych i powtarzalnoscia.
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F. Raport koncowy obserwatora

Raport ma zawierac:

. chronologie nie dtuzsza niz jedna strona;
. tabele najwazniejszych pieciu elementéw dowodowych;
. dwie konkurencyjne interpretacje;

. materiat odcigzajacy dla kazdej osoby;

. jeden wniosek o odpowiedzialnosci organizacyjnej;
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5. luki dowodowe i pytania wymagajace dalszego badania;

6

7. jeden wniosek o odpowiedzialnosci indywidualnej, sformutowany warunkowo;
8

. minimalny Srodek zabezpieczajacy, ktéry moégt przerwad proces.

Obserwator nie sporzadza jeszcze formalnego aktu oskarzenia. Jego zadaniem jest zbudowanie rzetelnej

podstawy, z ktérej taki akt mdgtby albo nie mégtby wyniknad.
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