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¢ FORMALCIA

STREFA PROWADZACEGO - NARZEDZIE DO ROZGRYWKI

Stownik pojec

Materiat metodyczny wspierajgcy przygotowanie, prowadzenie i analize rozgrywki
Formacja.

MATERIAL DLA PROWADZACEGO
Dokument przeznaczony do przygotowania i moderowania gry. Zakres informacji moze wykracza¢ poza wiedze
poszczegdlnych uczestnikéw.
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Antycypacyjne posluszenstwo

Dziatanie podwfadnego oparte nie na wyraznym poleceniu, lecz na przewidywaniu preferowanego przez
przetozonego wyniku. Analiza wymaga zbadania wczesniejszych nagréd, kar i wzorca komunikacji.

Deindywidualizacja

Przesuniecie aktywnej tozsamosci z jednostkowej na grupowg. Nie oznacza automatycznej utraty kontroli;
wzmacnia zachowanie zgodne z normg aktualnie waznej grupy.

Dryf mandatu

Stopniowe rozszerzanie zadan organizacji bez jednej jawnej decyzji zmieniajgcej podstawe jej dziatania.

Dualizm normatywny

Wspétistnienie zasad formalnych oraz nieformalnej normy, ktéra faktycznie decyduje o nagrodach, karach
i awansach.

Efekt mrozacy

Ograniczenie legalnej aktywnosci wskutek przewidywanego kosztu, nawet bez formalnego zakazu.
Dotyczy réwniez zachowan, ktére nie wystgpity, dlatego wymaga wskaznikéw posrednich.

Efektywna kontrola

Faktyczna, a nie wytgcznie tytularna mozliwos¢ uzyskania informacji, wydawania polecen, zmiany
personelu, blokowania zasobdéw, zapobiegania oraz korygowania dziatania podwtadnych.

Eufemizacja

Zastgpienie konkretnego, moralnie wyrazistego opisu skutku neutralnym terminem organizacyjnym.
Eufemizm jest sygnatem wymagajacym kontekstu, nie samodzielnym dowodem zamiaru.

Inflacja zagrozenia
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Rozszerzanie kategorii ryzyka tak, aby obejmowata coraz mniej szkodliwe zachowania, co zwieksza liczbe
przypadkdéw potwierdzajgcych potrzebe organizacji.

Kontrakt niepelny

Mandat, ktéry z koniecznosci nie opisuje wszystkich przysztych sytuacji i pozostawia agentowi zakres
uznania. Problemem jest sposéb ograniczenia oraz kontroli tego uznania.

Moralne odlaczenie

Zespodt proceséw poznawczych pozwalajgcych wykonad dziatanie sprzeczne z wczesniejszym standardem
moralnym bez petnego poczucia osobistej odpowiedzialnosci.

Odpowiedzialnosc¢ rozproszona

Sytuacja, w ktérej wiele oséb wykonuje fragment procesu, a zadna nie postrzega siebie jako autora
catosciowego skutku.

Organizacja sukcesyjna

Nowa struktura formalnie odmienna od rozwigzanej organizacji, lecz odtwarzajgca znaczng czesc jej
dowodzenia, danych, zasobdéw, symboli i zdolno$ci mobilizacyjne;j.

Performatywna statystyka

Wskaznik, ktéry nie tylko opisuje zjawisko, lecz przez publiczne uzycie wptywa na zachowanie i moze
wspottworzy¢ wynik, ktéry rzekomo jedynie mierzy.

Pluralistyczna ignorancja

Stan, w ktérym wiele os6b prywatnie odrzuca norme, ale kazda btednie zaktada, ze pozostali jg popieraja,
dlatego zachowuje publiczng zgodnos¢.

Problem mocodawca-agent

Konflikt wynikajacy z delegowania zadania podmiotowi majacemu wtasne interesy i przewage
informacyjng. Dotyczy kontroli, monitorowania i kosztéw rozbieznosci celéw.
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Przenaszalnosc¢ kadry

Zdolno$¢ przeniesienia osoby do innej funkcji bez zachowania jej osobistej kontroli nad dawnymi ludzmi,
zasobami, informacja i symbolami.

Sekurytyzacja

Przedstawienie problemu jako zagrozenia egzystencjalnego, ktére ma uzasadnia¢ odejscie od zwyktych
procedur i przyznanie nadzwyczajnej swobody.

Selektywne bodzce

Korzysci albo koszty dostepne jednostce ze wzgledu na cztonkostwo i zachowanie w organizacji,
niezaleznie od abstrakcyjnego dobra zbiorowego.

Sprzezenie dodatnie

Petla, w ktérej skutek procesu wzmacnia warunek wywotujgcy dalszy przebieg tego samego procesu, np.
widocznos¢ zwieksza nabdr, a nabér zwieksza widocznosc.

Terytorializacja

Przejscie od czasowej obecnosci do trwatej, oczekiwanej zdolnosci organizacji do wptywania na dostep,
widzialnos¢, informacje i relacje w danej przestrzeni.

Wiarygodne zobowiazanie

Obietnica wsparta mechanizmem, ktéry czyni jej niedotrzymanie kosztownym lub automatycznie
uruchamia korekte, dzieki czemu nie opiera sie wytacznie na zaufaniu do aktualnej osoby.

Zaleznosc¢ od sciezki

Proces, w ktérym wczesdniejsze decyzje tworza infrastrukture, interesy i koszty utrudniajace pézniejszy
wybdr alternatywy, nawet gdy pierwotne uzasadnienie ostabto.
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