FORMACJA - MATERIAL DO GRY PROWADZACY - MATERIAL METODYCZNY

¢ FORMALCIA

STREFA PROWADZACEGO - NARZEDZIE DO ROZGRYWKI

Cztery warianty roli 3

Materiat metodyczny wspierajgcy przygotowanie, prowadzenie i analize rozgrywki
Formacja.

MATERIAL DLA PROWADZACEGO

Dokument przeznaczony do przygotowania i moderowania gry. Zakres informacji moze wykraczac¢ poza wiedze
poszczegdlnych uczestnikéw.

1. Cel rozszerzenia

Pierwotny model zawierat jednego wykonawce: osobe stosujacg ukryty, proceduralny opér. Rozszerzenie
wprowadza cztery przyczyny podobnych zachowah powierzchniowych. Wielokrotne pytanie moze wynikac
Z oporu, ograniczonego rozumienia, potrzeby precyzji albo checi pozostawienia dowodu. Szybkie dziatanie
moze oznaczac¢ kompetencje, ambicje, nieuprawnione nadwykonanie albo prébe ukrycia braku
zrozumienia.

Zadaniem osoby 2 nie jest ,,czytanie ludzi”, lecz przypisanie wymagan do stanowiska, sprawdzenie
zachowania na ograniczonej prébce i zaprojektowanie procesu odpornego na cztery odmienne ryzyka.
Zaawansowane ¢wiczenie powinno pokazad, ze trafna selekcja nigdy nie usuwa potrzeby nadzoru.

2. Wariant 3A — bierny opor proceduralny

Posta¢ nie zgadza sie z kierunkiem organizacji, lecz ukrywa sprzeciw. Uzywa prawdziwych argumentéw:
braku definicji, konfliktu norm, potrzeby podpisu, ograniczeh danych i koniecznosci oceny skutkéw. Jej opor
jest bierny, poniewaz nie tworzy fatszywych zdarzen ani nie niszczy zdolnosci bezpieczenstwa. Przecigga
proces tylko tam, gdzie istnieje rzeczywista niejasnos¢ lub ryzyko.

Wartos¢ dydaktyczna wariantu polega na ujawnieniu:

« ile organizacja opiera na domysle;

jak przetozony reaguje na legalistyczne pytania;

kiedy pytanie jest kontrolg jakosci, a kiedy opdznieniem;

e jak powstaje audytowalny Slad;

e gdzie konczy sie opdr proceduralny, a zaczyna obowigzek odmowy lub sygnalizacji.
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Wada analityczna bytoby uznanie kazdego proceduralisty za ukrytego przeciwnika. Osoba moze zadawac
identyczne pytania z lojalno$ci wobec prawa albo profesjonalizmu.

3. Wariant 3B — gorliwy wykonawca literalny o
ograniczonej samodzielnosci

Postac silnie identyfikuje sie z organizacja i chce wykonacd polecenie, lecz ma trudnos$¢ z rozumieniem
poje¢ abstrakcyjnych, wieloznacznych celéw oraz niejawnych zaleznosci. Potrzebuje roztozenia zadania na
kroki, przyktadéw i kryteriéw zakonczenia. Nie jest postacig komiczna. Moze mie¢ wysoka dyscypline,
pamiec proceduralng i wytrwatos¢, lecz stabg zdolnos¢ transferu reguty do nowej sytuacji.

Wartos¢ dydaktyczna wariantu polega na tym, ze osoba 2 musi ujawnic¢ zatozenia, ktére zwykle pozostajg
ukryte. Wyjasnienie ,topatologiczne” nie oznacza dostarczania instrukcji przemocy. Oznacza okreslenie:
celu, zakazéw, kolejnosci decyzji, punktu konsultacji, dokumentowania oraz przyktadu granicznego.

Ryzyka wariantu:

¢ literalne wykonanie niefortunnego sformutowania;

e brak rozpoznania zmiany kontekstu;

e uzaleznienie od nieformalnych podpowiedzi;

e ukrywanie niezrozumienia z obawy przed utrata statusu;

e niespdjnosé, gdy dwéch przetozonych uzywa réznych przyktaddw.

Jednoczesnie taki wykonawca moze by¢ bezpieczniejszy od ambitnego nadwykonawcy w zadaniu waskim,
powtarzalnym, dobrze opisanym i objetym szybka konsultacja.

4. Wariant 3C — gorliwy, inteligentny i ambitny
nadwykonawca

Postac rozumie cele, szybko dostrzega zaleznosci i chce wykazad sie inicjatywa. Nie czeka na petna
instrukcje. Przewiduje, jaki wynik zostanie nagrodzony, i proponuje szerszy zakres, wiecej danych, szybsze
wdrozenie albo dodatkowy miernik. Jej problemem nie jest brak lojalnosci, lecz sktonnos$¢ do utozsamiania
maksymalizacji z kompetencja.

Wariant uwidacznia mechanizm antycypacyjnego postuszenstwa. Zwierzchnik moze nie wydac
ryzykownego polecenia, jesli podwtadny sam przedstawi eskalacje jako profesjonalng inicjatywe. Pochwata
po wyniku tworzy nastepnie norme dla innych.

Ryzyka wariantu:
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e rozszerzanie mandatu bez zatwierdzenia;

e przedstawianie wtasnego dodatku jako logicznej konsekwencji celu;
e ukrywanie kosztéw, ktére opdznityby awans;

e konkurencja gorliwosci miedzy wykonawcami;

e tworzenie rozwigzan trudnych do odwrécenia;

o przeksztatcenie miernika w cel sam w sobie.

Osoba 2 powinna ocenia¢ nie tylko jako$¢ pomystu, lecz takze zdolnos¢ kandydata do zatrzymania sie po
otrzymaniu granicy, oznaczania wtasnych zatozen i przyjmowania korekty bez odwetu.

5. Wariant 3D — infiltrator organizacji zewnetrznej

Postac zostata wprowadzona przez wroga: partie opozycyjna, NGO lub inne panstwo. Jej celem jest
zwiekszanie tarcia, ujawnianie taficucha odpowiedzialnosci oraz opéznianie ryzykownej ekspansji. W
przeciwienstwie do 3A mniej obawia sie konsekwencji, poniewaz zaktada, ze po okreslonym etapie
zostanie legalnie wycofana i objeta ochrona.

Réznica miedzy 3A i 3D dotyczy tolerancji ryzyka, nie repertuaru szpiegowskiego. Wariant 3D moze:

e czesSciej zadac imiennego zatwierdzenia;
e wyrazniej wskazywac sprzecznos¢ miedzy dokumentami;
o doprowadzac pytanie do formalnego rozstrzygniecia;
« odmawiad przyjecia nieudokumentowanego wyjatku;
o zgtaszac konflikt do legalnego, fikcyjnego kanatu kontroli.
Wariant nie obejmuje fatszywej tozsamosci, tajnych kanatéw, metod werbunku, eksfiltracji, obserwacji,

omijania zabezpieczen ani sposobdéw unikniecia wykrycia. ,,Ewakuacja” jest wytgcznie zatozeniem
fabularnym wyjasniajgcym wyzsza tolerancje ryzyka.

6. Dlaczego zachowania nie wystarczaja do wykrycia
typu

Te same sygnaty maja wiele znaczen:

Mozliwe wyjas’nienia

Liczne pytania opor, brak rozumienia, profesjonalizm, obawa prawna, infiltracja
Zadanie pisma audytowalnos¢, lek, konflikt z przetozonym, opér, standard zawodowy
Nadmierna inicjatywa kompetencja, ambicja, presja awansu, niezrozumienie granicy
Gotowos¢ do ryzyka ideowos¢, brak oceny skutkéw, presja grupy, oczekiwanie ochrony
Niespdjne tempo przecigzenie, niejasnosé, opdr, problem osobisty, zaleznos¢ od informacji
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Osoba 2 nie moze poprawnie zdiagnozowac ukrytej motywacji na podstawie ,mowy ciata”, intuicji,
pochodzenia, pogladu albo pojedynczego incydentu. Takie metody produkujg fatszywe podejrzenia i
premiuja osoby najlepiej imitujgce oczekiwany styl.

7. Selekcja odporna zamiast polowania na szpiega

Na kazdym etapie osoba 2 przechodzi siedem krokdéw:

. opisuje wymagany rezultat i ryzyka stanowiska;

. oddziela kompetencje niezbedne od pozadanych;

. stosuje poréwnywalng prébke pracy;

. ocenia sposdb reagowania na korekte i niejednoznacznos¢;
. minimalizuje dostep do danych oraz zasobow;

. rozdziela inicjowanie, zatwierdzanie, wykonanie i kontrole;

N O A WN

. wyznacza okres przegladu oraz mozliwos$¢ przeniesienia.

Odpornos¢ systemu polega na tym, ze zadna pojedyncza osoba — gorliwa, staba, oporna ani infiltrujgca —
nie moze samodzielnie wywotaé nieodwracalnego skutku, ukry¢ dokumentu albo zablokowa¢ korekty.

8. Dopuszczalne sygnaly wymagajace sprawdzenia

Sygnatem nie jest osobowos¢, lecz rozbieznos¢ zwigzana z zadaniem:

e powtarzalna niezgodnos$¢ miedzy deklaracja i wykonaniem;
e prosba o dostep niepotrzebny do roli;

e omijanie podwéjnego zatwierdzenia;

e nieoznaczanie wtasnych dodatkéw do polecenia;

e ukrywanie btedu;

¢ nieréwne stosowanie tej samej zasady;

e sprzeczne wyjasnienia dotyczgce konkretnego dokumentu;
o odwet wobec osoby kontrolujgcej;

e uporczywa odmowa przekazania pracy podczas rotacji.

Kazdy sygnat wymaga proporcjonalnej weryfikacji, mozliwosci odpowiedzi i udokumentowania. Nie
upowaznia do $ledzenia zycia prywatnego ani rozszerzania podejrzenia na grupe.
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9. Kryteria doboru wedlug rodzaju zadania

Rodzaj zadania Pozadane cechy Szczegodlne zabezpieczenie

Waskie i powtarzalne literalnos¢, cierpliwosé, rzetelnosé jasna instrukcja i punkt konsultacji

Niejednoznaczne i wysokiego zdolnos$¢ pytan, powsciagliwosé, niezalezne zatwierdzenie i rejestr

ryzyka dokumentowanie zatozen

Analityczne rozumowanie, prezentowanie alternatyw recenzja, rozdziat analizy od decyzji

Szybkie, ale odwracalne inicjatywa i informowanie o dodatkach limit zakresu i szybki przeglad

Dotyczace danych lub skarg minimalizm dostepu, poufnos¢, konflikt segregacja obowigzkdw i audyt
intereséw

Przejsciowe i demobilizacyjne bezstronnos¢, akceptacja konca mandatu kolegialnos¢, tancuch pieczy,

kadencyjnos¢

Zaden wariant nie jest ,,najlepszy” ogélnie. W wariantach eksperymentalnych prowadzacy moze celowo
umiesci¢ profil niedopasowany, aby zbadad, czy proces ograniczy szkody.

10. Porownanie wynikow miedzy grupami
Najwiekszg wartos¢ daje przeprowadzenie tego samego etapu w czterech grupach. Poréwnuje sie:

o liczbe doprecyzowan;

e liczbe dodatkéw pochodzacych od osoby 2i 3;

e czas do pierwszego audytowalnego dokumentu;
e liczbe rozpoznanych ryzyk;

e stopien rozszerzenia mandatu;

¢ moment uruchomienia odmowy lub kontroli;

¢ liczbe nieuprawnionych podejrzen personalnych;

e jakos¢ materiatu zebranego przez osobe 4.

Wynik powinien pokaza¢, ze organizacyjne bezpieczenstwo nie moze zaleze¢ od trafnego odgadniecia
charakteru wykonawcy. Musi wynika¢ z jawnych granic, rozdziatu kompetencji, dokumentowania, ochrony
sprzeciwu oraz niezaleznej kontroli.

© Copyright 2026 Polskie.Al Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone. Wszystkie pafhstwa, organizacje i postaci sa fikcyjne. Gra FORMACJA nie namawia do 5/5
nienawisci, dyskryminacji, ani przemocy wobec jakiejkolwiek realnej grupy oséb, a jedynie pokazuje mechanizmy budowy i w razie potrzeby
kontrolowanej neutralizacji prywatnych formacji porzadkowych i paramilitarnych.



